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LǎǎǳŜ сн 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘŀũ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

bŜǿǎ 

 

bŜǿ ǘƘŜŀǘǊŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭƭŜŘ 

ŀ ƎǊƻǳƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ м Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ŀ нπǘƘŜŀǘǊŜ 

ǎŜǘǳǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 



²ƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ н ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƻǿƴǝƳŜΣ ǎǘŀũ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ 

Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ bI{Σ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

 

άL ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜΣ Řǳŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ 

ƳƻŘŜƭ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

άLƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ōƻǘƘ ƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻƴƭȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǝƳƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ L ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΦ 

ά¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŘƻǿƴǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΦέ 

IŜǊǾ ±ƛŘŀƪƻǾƛŎΣ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳǳƭǝπǘƘŜŀǘǊŜ ƭƛǎǘ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 

¢ƘŜ ƳǳƭǝπǘƘŜŀǘǊŜ ƳŜǘƘƻŘ Ǌǳƴǎ ǳǎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǘŀũ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǎ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ƭŜŀǾŜΣ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ н ƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘŀȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

 

https://www.nhsgoldenjubilee.co.uk/news/press-releases/press-releases-2024/new-theatre-model-could-help-reduce-waiting-times-and-costs-nhs-scotland


IŜŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ IŜŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛŦŜπ

ǎŀǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

hǳǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 5Ǌ WƻƘƴ {ƘŀǊǇΣ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘπƴŜŜŘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ LƳǇƭŀƴǘŀōƭŜ /ŀǊŘƛƻǾŜǊǘŜǊ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ όL/5ύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ м ȅŜŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ IŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ό.ICύ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǎ .ƻŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎŜƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŀǝƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦέ 

5Ǌ WƻƘƴ {ƘŀǊǇ 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ 

/ƭȅŘŜōŀƴƪ tƻǎǘ ŀǊǝŎƭŜ 

 

bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴŬŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 
bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴŬŘŜƴǘ 

[ŜŀŘŜǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ bI{ .ƻŀǊŘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

https://www.nhsgoldenjubilee.co.uk/news/press-releases/press-releases-2024/heart-services-receive-funding-patients-mental-health-support
https://www.clydebankpost.co.uk/news/24491804.clydebank-hospital-receives-funds-patient-mental-health-support/


CƛǊǎǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƛƴ нлмуΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴŬŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

[ŀǳǊŀ {ƳƛǘƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ ά¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ 

ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭΦϦ 

wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ 

 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 
hǳǊ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ǘŜŀƳ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

! мπŘŀȅ ǊƻōƻǝŎ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ 

ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ {ƪƛƭƭǎ /ŜƴǘǊŜ ό/!{/ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ όw/t{DύΦ 

https://www.nhsgoldenjubilee.co.uk/news/press-releases/press-releases-2024/nhs-golden-jubilee-continues-be-disability-confident-leader


 

 



 

ά¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊƻōƻǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ CŜƭƭƻǿǎ ς ǎŜƴƛƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ς ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

ά²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ a!Yh Ǌƻōƻǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ 

ά!ǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ȅƻǳƴƎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊƻōƻǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΦέ 

/ƘǊƛǎ DŜŜΣ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

 

tŀȅ ǊƛǎŜ ƻũŜǊ 
¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ ǎǘŀũ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭŀǊȅ ƻŦ рΦр҈ 

ŦƻǊ нлнпΦ 

¢ƘŜ ƻũŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀ мπȅŜŀǊ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪŘŀǘŜŘ ǘƻ м !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

.ŀƭƭƻǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛƻƴǎΦ 5ƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƻũŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ƛǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

¦ƴƛƻƴ ōŀƭƭƻǘ ŘŀǘŜǎΥ 

ω ¦ƴƛǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ну !ǳƎǳǎǘ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ω ¦ƴƛǎƻƴΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ нт !ǳƎǳǎǘ ς CǊƛŘŀȅ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 



.ƻǘƘ ǳƴƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƻũŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ōŀŎƪ Ǉŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ōŀƭƭƻǘΦ 

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ WǳōƛƭŜŜ [ƛŦŜ ŀƴŘ Ŝ5ƛƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  

 

IŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŘǊƛƴƪ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ммΦпрǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǾŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

±ŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 

ω [ŜǾŜƭ м π 9ŀǎǘ ƭƛƊǎ 

ω [ŜǾŜƭ м π 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ DƻƭŘŜƴ .ƛǎǘǊƻ 

ω [ŜǾŜƭ м π LƴǎƛŘŜ DƻƭŘŜƴ .ƛǎǘǊƻ 

ω [ŜǾŜƭ н π ²ŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ 

ω [ŜǾŜƭ о π ²ŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ 

ω [ŜǾŜƭ р π 9ŀǎǘ ƭƛƊǎ 

9ƳōŜŘΥκκғƛŦǊŀƳŜ ǿƛŘǘƘҐϦсплǇȄϦ ƘŜƛƎƘǘҐϦпулǇȄϦ 

ǎǊŎҐϦƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκtŀƎŜǎκwŜǎǇƻƴǎŜtŀƎŜΦŀǎǇȄΚƛŘҐǾŜ5Ǿ95/Ǝȅƪǳ!ƴ[·ƳŘCрWƳǇ5ōCW{ƻ9ƻрYƭƴ/

ŦDрƘƻψмƭ¦w±¦Ȅv¢whaлƘ9¢ƧƘYwлǘ.wлфb²ƪ±{vƧ¸н{ȅvƭv/bлt²ŎǳϧŜƳōŜŘҐǘǊǳŜϦ ŦǊŀƳŜōƻǊŘŜǊҐϦлϦ 

ƳŀǊƎƛƴǿƛŘǘƘҐϦлϦ ƳŀǊƎƛƴƘŜƛƎƘǘҐϦлϦ ǎǘȅƭŜҐϦōƻǊŘŜǊΥ ƴƻƴŜΤ ƳŀȄπǿƛŘǘƘΥмлл҈Τ ƳŀȄπƘŜƛƎƘǘΥмллǾƘϦ 

ŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ǿŜōƪƛǘŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ƳƻȊŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ƳǎŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴҔ ғκƛŦǊŀƳŜҔ 



/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

 

bŜǿ {ǘŀũbŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 
CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ нс !ǳƎǳǎǘΣ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘŀũbŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƴƻǊƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪκaƛŎǊƻǎƻƊ оср ƭƻƎƛƴΦ 

LŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀũbŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΣ ŘŜƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻƪƛŜǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΥ 

 

Lƴ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ŘƎŜ ōǊƻǿǎŜǊΥ 

ω /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƳŜƴǳ όо Řƻǘǎύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ 

ω /ƭƛŎƪ ƻƴ {ŜǩƴƎǎ 

ω hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ŎƭƛŎƪ /ƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ω ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Řŀǘŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎƭƛŎƪ {ŜŜ ŀƭƭ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Řŀǘŀ 

ω ! ƴŜǿ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōƻȄ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2FPages%2FResponsePage.aspx%3Fid%3DveDvEDCgykuAnLXmdF5JmpDbFJSoEo5KlnCfG5ho_1lURVUxQTROM0hETjhKR0tBR09NWkVSQjY2SyQlQCN0PWcu&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|db49b3351cc14e16ce0708dcc5b48d86|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638602627224221681|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=PFbdcmouI8iY7ZmUCYM4COT0zJfkxOQU%2BkzIek9e5As%3D&reserved=0
https://scottish.sharepoint.com/sites/StaffNet?xsdata=MDV8MDJ8U2NvdHQuTWNBbmd1c0Bnam5oLnNjb3QubmhzLnVrfGRiNDliMzM1MWNjMTRlMTZjZTA3MDhkY2M1YjQ4ZDg2fDEwZWZlMGJkYTAzMDRiY2E4MDljYjVlNjc0NWU0OTlhfDB8MHw2Mzg2MDI2MjcyMjQyNTE3NzJ8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpXSWpvaU1DNHdMakF3TURBaUxDSlFJam9pVjJsdU16SWlMQ0pCVGlJNklrMWhhV3dpTENKWFZDSTZNbjA9fDB8fHw%3d&sdata=RWx3YVZZeUpJRm1qYkllVFNnUnMxVzB1eGtGTTFzVUlYcVFFSWFseTR0UT0%3d


ω /ƭƛŎƪ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ 

ω Lƴ DƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜ ōǊƻǿǎŜǊΥ 

ω hǇŜƴ /ƘǊƻƳŜ 

ω !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΣ ǘŀǇ aƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ {ŜǩƴƎǎ 

ω ¢ŀǇ tǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 5ŜƭŜǘŜ ōǊƻǿǎƛƴƎ Řŀǘŀ 

ω /ƘƻƻǎŜ ŀ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜΣ ƭƛƪŜ [ŀǎǘ ƘƻǳǊ ƻǊ !ƭƭ ǝƳŜ 

ω ¢ƛŎƪ /ƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳƴǝŎƪ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ 

ω ¢ŀǇ 5ŜƭŜǘŜ ŘŀǘŀΦ 5ŜƭŜǘŜ 

hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǊŜǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƭƛǾŜΦ 

!ƭǎƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎǘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōŀǊ ƛƴ {ǘŀũƴŜǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

bŜǘ ½ŜǊƻ wƻǳǘŜƳŀǇ  
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜϥǎ bŜǘ ½ŜǊƻ wƻǳǘŜƳŀǇ όb½wύ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ¢ƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘǎύ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нлмфΦ  

Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ bŜǘ ½ŜǊƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘ 

ōȅ нлплΣ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻƴ [ŜǾŜƭ р ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

[ŜǾŜƭ р {ǘǳŘȅ 

aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΩǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜƳŀǇΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿŀȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  



5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ [ŜǾŜƭ р ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƻŶŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ  Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ 

ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƻƴƭȅ ŀǎ ǎǘŀũ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƛƴ ŘŜǎƪ ŘǊŀǿŜǊǎΣ 

ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ŘŜǎƪǎΣ ǎƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

hƴŎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛŦ ƴƻƴπŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƛǎ ƭŜƊ ƻƴΣ ƻǊ ƻƴ ǎǘŀƴŘπōȅΣ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ /!9[¦{ ¦ǇŘŀǘŜ 
CƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ /!9[¦{Σ ǘƘŜ мс ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŘǊƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

CǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōȅ ŘǊƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǿŀǊŘǎ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

9ƳōŜŘΥκκғƛŦǊŀƳŜ ǿƛŘǘƘҐϦтслǇȄϦ ƘŜƛƎƘǘҐϦрллǇȄϦ 

ǎǊŎҐϦƘǧǇǎΥκκǎǿŀȅΦŎƭƻǳŘΦƳƛŎǊƻǎƻƊκǎκ.½ǿ¸tbƛ¸a¢ǎbȄƻǿƘκŜƳōŜŘϦ ŦǊŀƳŜōƻǊŘŜǊҐϦлϦ ƳŀǊƎƛƴƘŜƛƎƘǘҐϦлϦ 

ƳŀǊƎƛƴǿƛŘǘƘҐϦлϦ ƳŀȄπǿƛŘǘƘҐϦмлл҈Ϧ ǎŀƴŘōƻȄҐϦŀƭƭƻǿπŦƻǊƳǎ ŀƭƭƻǿπƳƻŘŀƭǎ ŀƭƭƻǿπƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴπƭƻŎƪ ŀƭƭƻǿπ

ǇƻǇǳǇǎ ŀƭƭƻǿπǎŀƳŜπƻǊƛƎƛƴ ŀƭƭƻǿπǎŎǊƛǇǘǎϦ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎҐϦƴƻϦ ǎǘȅƭŜҐϦōƻǊŘŜǊΥ ƴƻƴŜΤ ƳŀȄπǿƛŘǘƘΥ млл҈Τ ƳŀȄπ

ƘŜƛƎƘǘΥ мллǾƘϦ ŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ƳƻȊŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ƳǎŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ǿŜōƪƛǘŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴҔғκƛŦǊŀƳŜҔ 

 

{ǘŜǾŜΩǎ /ȅŎƭƛƴƎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ {ǘŜǾŜ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƻŘƛǳƳΦ 

{ǘŜǾŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀǊǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ŀƴŘ [ǳƴƎ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ DŀƳŜǎ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 



ω CƛǊǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘǊƛŀƭ  

ω CƛǊǎǘ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŦƻǊ wƻŀŘǊŀŎŜ 

ω ¢ƘƛǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ wƻŀŘǊŀŎŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜŘŀƭǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭΥ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ aȅрΦ  

 

 



 

9ƳōŜŘΥκκғƛŦǊŀƳŜ 

ǎǊŎҐϦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇƭǳƎƛƴǎκǾƛŘŜƻΦǇƘǇΚƘŜƛƎƘǘҐомпϧƘǊŜŦҐƘǧǇǎ҈о!҈нC҈нCǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦ

ŎƻƳ҈нCbI{DƻƭŘŜƴWǳōƛƭŜŜ҈нCǾƛŘŜƻǎ҈нCфслмпруффмтмплт҈нCϧǎƘƻǿψǘŜȄǘҐŦŀƭǎŜϧǿƛŘǘƘҐрслϧǘҐлϦ 

ǿƛŘǘƘҐϦрслϦ ƘŜƛƎƘǘҐϦомпϦ ǎǘȅƭŜҐϦōƻǊŘŜǊΥƴƻƴŜΤƻǾŜǊƅƻǿΥƘƛŘŘŜƴϦ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎҐϦƴƻϦ ŦǊŀƳŜōƻǊŘŜǊҐϦлϦ 

ŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴҐϦǘǊǳŜϦ ŀƭƭƻǿҐϦŀǳǘƻǇƭŀȅΤ ŎƭƛǇōƻŀǊŘπǿǊƛǘŜΤ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘπƳŜŘƛŀΤ ǇƛŎǘǳǊŜπƛƴπǇƛŎǘǳǊŜΤ ǿŜōπ

ǎƘŀǊŜϦ ŀƭƭƻǿCǳƭƭ{ŎǊŜŜƴҐϦǘǊǳŜϦҔғκƛŦǊŀƳŜҔ 

 

{ǘŀȅ {ŜŎǳǊŜΣ {ǘŀȅ {ŀŦŜΗ 
!ǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ƪŜǇǘ ǎŜŎǳǊŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

ω ²ŜŀǊ ¸ƻǳǊ L5Υ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ǉŀǎǎ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

ω !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭΥ hƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜŀǎ ǘƻ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

ω bƻ ¢ŀƛƭƎŀǝƴƎΥ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛƴǘƻ ǎǘŀũ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜǎŎƻǊǘ ƻǊ ǇǊƛƻǊ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

ω ¦ƴƪƴƻǿƴ ±ƛǎƛǘƻǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ƪƛƴŘƭȅ 

ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ IƻǘŜƭ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ 

ω {ǘŀȅ ±ƛƎƛƭŀƴǘΥ !ƭǿŀȅǎ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ω 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ  

ω YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  



ω 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  

ω ¦ǎŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

ω !ǾƻƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ōǊŜŀŎƘŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘŀƛƭƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

 

{ƭŜŜǇ .ǳƴŘƭŜ [ŀǳƴŎƘ π ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻŘŀȅΗ 

 

¢ƘŜ 5ŜƭƛǊƛǳƳ DǊƻǳǇ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ƭŜŜǇ .ǳƴŘƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴπǇŀǝŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  

https://youtube.com/playlist?list=PLZeCzyCuo2tGssPaehyHIShjUv44Db-et&si=WqLMZ0KQ60aoV2aN
https://youtube.com/playlist?list=PLZeCzyCuo2tGssPaehyHIShjUv44Db-et&si=WqLMZ0KQ60aoV2aN


9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǾƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜƭƛǊƛǳƳΦ   

!ƭƭ ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ Ψ{ƭŜŜǇ .ǳƴŘƭŜΩ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ό/baύ ŀƴŘ 

5ŜƳŜƴǝŀ [ŜŀŘ bǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ /ba ƻǊ /ƻƴ DƛƭƭŜǎǇƛŜΦ 

 

/ŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
²ƻǊƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴƭȅΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ 

mailto:GILLECO574@gjnh.scot.nhs.uk


Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǇŀŎŜǎ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊǎŜΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ 

{ǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭȅ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

bŜǾŜǊ 

ω tŀǊƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

ω tŀǊƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜŀǎΦ 

ω tŀǊƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΦ 

ω ¦ǎŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

!ƭǿŀȅǎ 

ω Cƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ȅƻǳǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

ω tŀǊƪ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎΦ 

ω [ŜŀǾŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ǾŀŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ   

IƻǘŜƭ tŀǊƪƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ƛǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜŘ ƻǊ ŎƻƴŜŘ ƻũ ŀǊŜŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘƻ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ Ŝ5ƛƎŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΦ 

 aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳŀƛƭ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎΦ  

¢ƘŜ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ wŜǾƛŜǿ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƛǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ōŀŎƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  



 

 

tŜƻǇƭŜ 

 

½ŀƛŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŜŜǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
bŜǿ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

½ŀƛŘ ¢ŀǊƛǉΣ ōǊƛƴƎǎ мр ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ½ŀƛŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 

Lƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ōƛƻΣ ½ŀƛŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 

IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ IƻƴƻǳǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ DƭŀǎƎƻǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ нллр 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ȅǎǘŜƳǎΦ   

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ bI{ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘ DƭŀǎƎƻǿΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ нллуΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ 

ǳƴƛǘΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ bI{ !ȅǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ !ǊǊŀƴ ƛƴ нллф ŀǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘ ƛƴ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀǊŜΣ 

ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 9ŀǎǘ wŜƴŦǊŜǿǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ! ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ƘƻƳŜΣ ƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ [ŜŀŘ ǳƴǝƭ нлмтΦ   



¢ŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όIL{ύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƭŀƴƴƛƴƎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ½ŀƛŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎΦ 

½ŀƛŘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ DƻƭŘŜƴ 

WǳōƛƭŜŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ   

 

½ŀƛŘ ǎŀƛŘΥ άL ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘƛŘƴΩǘ ŜƴŘ ǳǇ 

ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ bI{ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ōŜȅƻƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

άL ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 



άLΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜΦ  

άL ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ L 

ά¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦέ 

½ŀƛŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !ƛǎƘŀΣ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ 

IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǊƻƭŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ½ŀƛŘΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

 

tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǘπƻƴΥ ! ǊŜǎŎǳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦǊƻƳ DƭŀǎƎƻǿ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  
aƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ŀ ōŀōȅ ōŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜŘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŀ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƳŀƳƳŀƭ ǿŀǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅƳŀƪŜǊΩǎ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ¢ǊŀŎŜȅ 

WƻƭƭƛũŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ǊŜƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ǇǳǇΣ ƴŀƳŜŘ wŀǎǇōŜǊǊȅΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ н ƘƻƭƛŘŀȅƳŀƪŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ п ƘƻǳǊǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳƛǘŎŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǘ YƛƴƭƻŎƘƳƻƛŘŀǊǘ 9ǎǘŀǘŜΣ ƴŜŀǊ DƭŜƴŬƴƴŀƴΦ 

¢ǊŀŎŜȅ WƻƭƭƛũŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ±Ŝǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊ .ŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǇǊǳƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƴŀƳŜŘ wŀǎǇōŜǊǊȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΩ ƘƻǳǎŜΦ  



 

м π ¢ǊŀŎŜȅ 

¢ǊŀŎŜȅ ǎŀƛŘΥ ά²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ м ƻŦ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǎƻ L 

ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōŀǘ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦέ 

¢ǊŀŎŜȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŦƻǊ нπŀƴŘπŀπƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƛǘƘ нр 

ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bI{Φ .ŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ǎƘŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƴǳǊǎŜΣ 

ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǊŀōƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ōŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 

ōŀǘΩǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƅȅΦ 

¢ǊŀŎŜȅ ǎŀƛŘΥ άwŀǎǇōŜǊǊȅ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƭƭ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǎƘŜ ƅŜǿ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ōŀŎƪ ƻǳǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ  

ά.ŀǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ р ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ wŀǎǇōŜǊǊȅ ǿŀǎ оΦо ƎǊŀƳǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ƳƛǘŜǎ ŀƴŘ ƅŜŀǎΦ L ƪƴŜǿ 

L ƘŀŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ  

άL ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƻƴ ŀ ƘŜŀǘ ƳŀǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǇǳǇǇȅ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƳŜŀƭǿƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘ ŦƻǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

ά!ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƅȅ wŀǎǇōŜǊǊȅ ƛƴ ƘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŭǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  

ά²ƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦέ 



 

н π wŀǎǇōŜǊǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ wŀǎǇōŜǊǊȅΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ  

¢ǊŀŎŜȅ ŀŘŘŜŘΥ ϦL Ǉǳǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

ά¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ²ŀƭŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ DƭŀǎƎƻǿ ǘƻ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ǎƻ ƘŀƭŦ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ wŀƴƎŜǊ 

ǘƻƻƪ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

άLΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ŦŜǿ ōŀǘ ǊŜƭŀȅǎ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ  

άLǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘƻǊȅΦ .ŀǘǎ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŀŘ ǇǊŜǎǎΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ ŎǳǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

άLǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ .ǊŀƳ {ǘƻƪŜǊΣ ǳǇ ǳƴǝƭ ƘŜ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ 5ǊŀŎǳƭŀΣ ǾŀƳǇƛǊŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǘǎΦέ 

¢ǊŀŎŜȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ōŀǘ ǊŜǎŎǳŜ ǎƛƎƴŀƭΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ .Ŝǧȅ 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƎŀǾŜ IŜŀǊǘ CŀƛƭǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ bǳǊǎŜΣ .Ŝǧȅ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ ŀ 

ǿŀǊƳ ǎŜƴŘπƻũ ŀǎ ǎƘŜ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ƘŜǊ ǿŜƭƭπŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

.Ŝǧȅ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мфун ŀƊŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀǎ ŀ bǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ±ƛŎǘƻǊƛŀ LƴŬǊƳŀǊȅΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴŬǊƳŀǊȅΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƛƴ нллуΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀǘƘ [ŀōǎΣ .Ŝǧȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ муπƳƻƴǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ƘŀǇǇƛƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ 

.Ŝǧȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎŀȅƛƴƎΥ ϦL ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ 

ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƘŜǊŜΦϦ 



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ .ŜǧȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜ ǿƛǎƘŜǎ ȅƻǳ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  

 

 

CƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǎŜǊǾƛƴƎ WŀƴŜ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎŀƛŘ ŀ ǾŜǊȅ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ IŜŀŘ ƻǊ bǳǊǎƛƴƎΣ WŀƴŜ wƻŘƳŀƴ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǿŜƭƭπ

ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  

!ƊŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴ мфурΣ WŀƴŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎǎ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿ wƻȅŀƭ LƴŬǊƳŀǊȅΣ /ŀǊŘƛŀŎ wŜƘŀō ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴŬǊƳŀǊȅΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

bǳǊǎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 

9ƭŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

WŀƴŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ  

/ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎŀƛŘΥ άWŀƴŜ ƛǎ ŀ WǳōƛƭŜŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƭŜƎŜƴŘΗ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǊŜ ƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǿƘȅ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭΦέ 

WŀƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  

WŀƴŜ ǎŀƛŘΥ άL ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ bǳǊǎƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǿŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜΦέ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ  

 



 

 

 

 

±ŀƭπ̧ƻǳ 

 



ƛaŀǧŜǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 

!ƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ ƛaŀǧŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  

aŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ с҈ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 

bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

LǘΩǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻƴ 

a{ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ōƻǘƘΦ {ƻƳŜ ǘŜŀƳǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΣ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ŀ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ōƻȄ ƻǊ ƴƻǘŜǇŀŘ ς Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΗ 

!Ŏǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

ω ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΚ 

ω ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ōŜǧŜǊΚ 

ω Iƻǿ Ŏŀƴ L ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘΚ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ²ŜōǊƻǇƻƭ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ !ǎ ŀ 

ǘŜŀƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ƘŀǎƴΩǘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻΦ 

!Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜōǊƻǇƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ мнǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ но {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎƻ ƎŜǘ 

ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ƴƻǿΦ 



LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƛaŀǧŜǊΣ ƴŜǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΣ 

ǿŜΩŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ bȅǊŜŜΦŀƴŘŜǊǎƻƴϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ ƻǊ /ŀǊƭȅΦwƻōŜǊǘǎƻƴϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ  

 

hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

tŀǝŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǘŜŀƳ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мн ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻǊ ŀǿŀǊŘǎΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΗ ¢ƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƻŘŀȅΣ Ǿƛǎƛǘ hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ нлнпΦ  

 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ рǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƴƻǿ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Řŀȅ ǝƳŜ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΚ {ƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ Řƻ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭΚ 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΥ /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƻǳǊ ǉǳƛŎƪ Ǉƻƭƭ 

 

mailto:Nyree.anderson@gjnh.scot.nhs.uk
mailto:Carly.Robertson@gjnh.scot.nhs.uk
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2FPages%2FResponsePage.aspx%3Fid%3DveDvEDCgykuAnLXmdF5JmpDbFJSoEo5KlnCfG5ho_1lUMkdWMVBDN0JQN0wwMVQ3WFgxVVE4QVc2SyQlQCN0PWcu&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|db49b3351cc14e16ce0708dcc5b48d86|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638602627224344092|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=euDsGGtcREEHGjpWIBXV5bOpVEkdOTpWAxNMTFvzW54%3D&reserved=0
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=veDvEDCgykuAnLXmdF5JmpDbFJSoEo5KlnCfG5ho_1lUMkdWMVBDN0JQN0wwMVQ3WFgxVVE4QVc2SyQlQCN0PWcu
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2FPages%2FResponsePage.aspx%3Fid%3DveDvEDCgykuAnLXmdF5JmpDbFJSoEo5KlnCfG5ho_1lUQkI4NDZWS0ZLQjMwV0dHRjBaMVQzM0ZUNyQlQCN0PWcu&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|82d0d9c830f0487cf6d708dcb859c0c4|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638587943594401972|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=vmSNO7jS5a2AhbMoPkVBnWWDOVGoocLedadQospd6JM%3D&reserved=0


/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΗ 
WƻŜ .ƻȅƭŜΥ !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳōƛƭŜŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǳƴŎƘΦ bƻ Řƻǳōǘ 

ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƘŜȅ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

[ŜǎƭŜȅ ŀƴƴŜ ƎǊŀƘŀƳΥ ! ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ DWbI ŀƴŘ .IC Ȅ όǊŜƎŀǊŘƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ IŜŀǊǘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ CǳƴŘƛƴƎύ 

aŀǊȅ /ŀǊōǊŀȅΥ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ L ƘŀŘ ŀ ¢ǊƛǇƭŜ ōȅǇŀǎǎ ф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ Řƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭΗ 

!ƴƴŜ ²ŀǘǎƻƴΥ L ƘŀŘ Ƴȅ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƎǊŜŀǘΦ  {ƻ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ   

²ƛƭƭƛŀƳ .ƻǎƭŜƳΥ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ƭǳŎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ȅŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘǳōΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǩƴƎΣ ƴƻǘ 

Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƻũŜǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƭȅŘŜ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ οπρς  

 



 

9ǾŜƴǘǎ 

 

DǊŀƴŘ wƻǳƴŘ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
!ǳƎǳǎǘΩǎ DǊŀƴŘ wƻǳƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǘŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƎƻƻŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŘŜōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōŜƴŜŬǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wŜŀƭƛǎǝŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wǳǇƛƴŘŜǊ YŀǳǊ όwŜŀƭƛǎǝŎ aŜŘƛŎƛƴŜ 

[ŜŀŘύ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ ²ŀǊǊŜƴ ό/ƘƛŜŦ wŜǎƛŘŜƴǘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿƻǊƭŘƻŦǿƻǊƪΦƛƻκǘǿƻǿǇκǘǊŀƛƴƛƴƎπ

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŎƻƴƴŜŎǘŜŘπǘŜŀƳǎκǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭπǎŀŦŜǘȅκΦ  

 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ hǳǊ bŜǿ WǳƴƛƻǊ 5ƻŎǘƻǊǎ ǘƻ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ WǳƴƛƻǊ 5ƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŦŀƳƛƭȅΗ ¢ƘŜƛǊ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƪŜȅ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘŜŀƳ 

WǳōƛƭŜŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ WǳƴƛƻǊ 5ƻŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘΗ 

 

https://worldofwork.io/twowp/training-development/connected-teams/psychological-safety/
https://worldofwork.io/twowp/training-development/connected-teams/psychological-safety/


 

 

 

 



 

 

 

 

 

/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ нлнп 
/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мф π нр !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ΨLŘŜƴǝǘȅ ¢ƘŜƊΩ ŀǎ ƛǘǎ ǘƘŜƳŜΦ  



¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŘǊƻǇπƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ƛǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾƛŎǝƳΣ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ōŜ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƭƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ [ƛƊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ŎȅōŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ 

LŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊΥ ! ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŘƻŎǘƻǊ 

LŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ .ŜƴΣ ǿƘƻ 

ŦŜƭƭ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 

.Ŝƴϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ƻǊŘŜŀƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōŀƴƪΣ ŀƭŜǊǝƴƎ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ 

ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴƪϥǎ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ŦƻǊƳŀǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ϦǾŜǊƛŦȅϦ Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

¢ǊǳǎǝƴƎ ƛǘǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ .Ŝƴ ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ 

ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ŀ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ .Ŝƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƳǇǝŜŘΦ 

{ƛƎƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 

ōŜƛƴƎ ŘŜƴƛŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊŜŘƛǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ōƛƭƭǎΣ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǳƴƻǇŜƴŜŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŘŜōǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƻǿŜΦ 

¦Ǉƻƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛŎǝƳΣ .Ŝƴ ǘƻƻƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ IŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ŦǊŀǳŘ ŀƭŜǊǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘ 

ǊŜǇƻǊǘΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ /ǊŜŘƛǘ LƴŘǳǎǘǊȅ CǊŀǳŘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ό/LC!{ύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ ŬƭŜŘ 

ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊΣ ƛǘϥǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ŜƴŀōƭŜ нπŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǳǇπ

ǘƻπŘŀǘŜ ŀƴǝǾƛǊǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ .Ŝƴϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLZeCzyCuo2tGssPaehyHIShjUv44Db-et


 

bŜŜŘ ƘŜƭǇΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƭƛƴƪ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜ ƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ рссс ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŜƘŜŀƭǘƘΦǎŜǊǾƛŎŜŘŜǎƪϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƻƴ 

ƛƎϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪΦ 

 

{ǇŜŀƪ ¦Ǉ ²ŜŜƪ нлнп 
{ǇŜŀƪ ¦Ǉ ²ŜŜƪ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ п hŎǘƻōŜǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

bI{ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΣ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ ²ŜŜƪ нлнп ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǎƻ 

ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ  

mailto:ehealth.servicedesk@gjnh.scot.nhs.uk
mailto:ig@gjnh.scot.nhs.uk
https://youtu.be/IfF-GZKrBFc


 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκƛƴǿƻΦǎǇǎƻΦƻǊƎΦǳƪκǎǇŜŀƪπǿŜŜƪ  

²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŀǊƳ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿŀȅΦ   

¢ƘŜ оπǎǘŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ hŶŎŜǊ 

όLb²hύ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ н ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lb²h ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǊŜǾƛŜǿΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ hŶŎŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀũ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ  

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

 

Wƻƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όvLύ bŜǘǿƻǊƪ 
²ƘŜƴΥ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мǇƳ π нǇƳ 

²ƘŜǊŜΥ a{ ¢ŜŀƳǎ 

https://inwo.spso.org.uk/speak-week
https://inwo.spso.org.uk/national-whistleblowing-standards
https://inwo.spso.org.uk/
https://inwo.spso.org.uk/guidance-and-resources


²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όvLύ bŜǘǿƻǊƪΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

vǳŀƭƛǘȅΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όvtttύ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘΥ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊƻƻƪǎΣ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎƛƎƴ !ŘǾƛǎƻǊΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƭƛƪŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ 

5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

 

¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ vL ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκ¦ŀт¢тǎtоWƳ 

{!//{ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ !Řǳƭǘ /ƻƴƎŜƴƛǘŀƭ /ŀǊŘƛŀŎ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!//{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ /ŀǊŘƛŀŎ {ŜǊǾƛŎŜ ό{t/{ύ 

ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

https://forms.office.com/e/Ua7T7sP3Jm


 

 

{ŎƻǩǎƘ /ŀǊŘƛŀŎ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ŀǊŘƛŀŎ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ό{/{ύ ооǊŘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нп π CǊƛŘŀȅ 

нр hŎǘƻōŜǊ нлнп ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎǎϪǎƻŎƛŜǘȅǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦ 

 

mailto:scs@societysupport.org


IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

! ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ½ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ όǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜΣ ǘƘŜ {ǘŀũ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ½ƻƴŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ½ƻƴŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘƻ н ǎǇŀŎŜǎ π м ƛǎ ǘƘŜ vǳƛŜǘ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΥ 

ω ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ vǳƛŜǘ ½ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƳƛƴƎΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ 

ǿƛǘƘ L5 ŀŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

ω ¢ƘŜ {ǘŀũ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ ½ƻƴŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜΦƎΦ ǘƘŜ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜŜƪŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 



ω hǘƘŜǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘŀũ bŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

όŜΦƎΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΦ 

ω Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘŜŘΦ 

 

 

 

 


