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LǎǎǳŜ сп 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнп ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘŀũ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

bŜǿǎ 

 



¸ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ½ƻƴŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀũ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ½ƻƴŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ 

¢ƘŜ ½ƻƴŜ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƳƛƴƎΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

н ǎǇŀŎŜǎ π ǘƘŜ vǳƛŜǘ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ½ƻƴŜ π ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ [ŜǾŜƭ м ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

DŀǊŘŜƴ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ǘŀũ L5 ŀƴŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘΣ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ π ǇŀǊǘ ƻŦ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ȅƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ϻурΣллл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ψ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ /ŀǊŜΩ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 

/ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

Lƴ ǘƘŜ ½ƻƴŜ 

vǳƛŜǘ ½ƻƴŜ 

ω ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŘƻǿƴǝƳŜ 

ω ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩ ǊŜǎǜǳƭƴŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎ 

ω CǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǳƴǿƛƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƭƛǧƭŜ ǎǇŀŎŜ 

ω [ƛƎƘǝƴƎ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ 

ω ¢ƘŜ vǳƛŜǘ ½ƻƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōŜŀƴōŀƎ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛƭƭπƻǳǘ ŀǊŜŀ 



 

!ŎǝǾƛǘȅ ½ƻƴŜ  

ω ¢ƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ½ƻƴŜ ƛǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘΦ 

ω ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻƻƪŜŘΣ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ōƻŀǊŘ 

ŀƴŘ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ς ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

ω ²ŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜǊΦ 

ω ¢ƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ½ƻƴŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜŜƪŜƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ω hǘƘŜǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘŀũ bŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

όŜΦƎΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΦ 

ω 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ½ƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ½ƻƴŜΦ 

9ƳōŜŘΥκκғƛŦǊŀƳŜ 

ǎǊŎҐϦƘǧǇǎΥκκǎŎƻǩǎƘΦǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦŎƻƳκǎƛǘŜǎκ{ǘŀũbŜǘκψƭŀȅƻǳǘǎκмрκŜƳōŜŘΦŀǎǇȄΚ¦ƴƛǉǳŜLŘҐŘлŘртŦтуπрсŎнπ

прпŦπунмŜπ

ммтнмŦпмŦнулϧŜƳōŜŘҐ҈т.҈ннǳǎǘ҈нн҈о!ǘǊǳŜ҈н/҈ннƘǾ҈нн҈о!҈нн/ƻǇȅ9ƳōŜŘ/ƻŘŜ҈нн҈т5ϧǊŜŦŜǊ

ǊŜǊҐ{ǘǊŜŀƳ²Ŝō!ǇǇϧǊŜŦŜǊǊŜǊ{ŎŜƴŀǊƛƻҐ9ƳōŜŘ5ƛŀƭƻƎΦ/ǊŜŀǘŜϦ ǿƛŘǘƘҐϦсплϦ ƘŜƛƎƘǘҐϦослϦ 

ŦǊŀƳŜōƻǊŘŜǊҐϦлϦ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎҐϦƴƻϦ ŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ǝǘƭŜҐϦ{ǘŀũ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ½ƻƴŜΦƳǇпϦҔғκƛŦǊŀƳŜҔ 

 

Cƭǳ ŀƴŘ /ƻǾƛŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎǎ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳ ŀƴŘ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƴƻƴπŦǊƻƴǘƭƛƴŜ bI{ ǿƻǊƪŜǊΣ ȅƻǳΩǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

±ƛǊǳǎŜǎ ƭƛƪŜ ƅǳ ŀƴŘ /h±L5πмф ǎǇǊŜŀŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 

ƛƴŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƅǳ ŀƴŘ 

/h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ 

https://scottish.sharepoint.com/sites/StaffNet/SitePages/Wellbeing-Zone.aspx
https://youtu.be/BR8xHpAp4DU


!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ŦǊŜŜ ƅǳ ŀƴŘ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǎ ŦǊƻƳ уΦолŀƳ ǘƻ мнǇƳ ŀƴŘ мǇƳ ǘƻ оΦолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

ω ¢ǳŜǎŘŀȅ р bƻǾŜƳōŜǊ 

ω ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ с bƻǾŜƳōŜǊ 

ω ¢ƘǳǊǎŘŀȅ т bƻǾŜƳōŜǊ 

ω ¢ǳŜǎŘŀȅ мн bƻǾŜƳōŜǊ 

ω ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мо bƻǾŜƳōŜǊ 

ω ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп bƻǾŜƳōŜǊ 

²Ƙŀǘ ƛŦ L ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎǎΚ  

±ŀŎŎƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŘǊƻǇπƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ 

ƻǊ ǿƻǊƪΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƴƘǎƛƴŦƻǊƳΦǎŎƻǘκǿƛƴǘŜǊǾŀŎŎƛƴŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǎ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ IŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ лулл лол улмоΦ  

 

https://www.nhsinform.scot/healthy-living/immunisation/when-to-immunise/getting-your-vaccinations/
https://www.nhsinform.scot/wintervaccines


w[5ŀǝȄ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜwƻǎǘŜǊƛƴƎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜwƻǎǘŜǊƛƴƎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

w[5ŀǝȄ !ǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜπwƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

hǳǊ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴƻƴπŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜwƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ŜwƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘŀũ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜwƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όvtttύ ŀƴŘ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƪ aŎDǊŜƎƻǊ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǇƻƴǎƻǊΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

 

 



/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜwƻǎǘŜǊƛƴƎ 

 

CŜǎǝǾŜ tŀȅ 5ŀǘŜǎ  
!ǎ ǿŜϥǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉŀȅ ŘŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ 

aƻƴǘƘƭȅ tŀȅǎ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘŀũ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ Ǉŀȅ ŘŀǘŜ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

²ŜŜƪƭȅ tŀȅǎ   

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ о ǿŜŜƪǎΩ Ǉŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнпΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǉŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мл WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

{ǘŀũ ƛƴ wŜŎŜƛǇǘ ƻŦ LƴŎƻƳŜ wŜƭŀǘŜŘ .ŜƴŜŬǘǎ  

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Iaw/ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘ ƻǊ /ŀǊŜǊǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ Iaw/Υ 

ω CƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ς ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǉŀȅ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ άǇƘȅǎƛŎŀƭέ Ǉŀȅ ŘŀǘŜǎΦ 

ω CƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ς ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƘƻƭƛŘŀȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ²ŜŜƪ отΦ 

 

{ǇŜŀƪ ǳǇ ǿŜŜƪ  
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ ²ŜŜƪ нлнп ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

ƻŦ 9ƴŀōƭƛƴƎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŜƴǘǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘΥ 

ω [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ /ǳƭǘǳǊŜ 

https://scottish.sharepoint.com/sites/StaffNet/SitePages/eRostering.aspx?web=1&xsdata=MDV8MDJ8U2NvdHQuTWNBbmd1c0Bnam5oLnNjb3QubmhzLnVrfDU1NjViZTgzZjc2NTRkZDEwZGYxMDhkY2VkYzgxYjAxfDEwZWZlMGJkYTAzMDRiY2E4MDljYjVlNjc0NWU0OTlhfDB8MHw2Mzg2NDY2OTE1NzEyODM5OTJ8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpXSWpvaU1DNHdMakF3TURBaUxDSlFJam9pVjJsdU16SWlMQ0pCVGlJNklrMWhhV3dpTENKWFZDSTZNbjA9fDB8fHw%3d&sdata=L2kxeHZpbkdFOElDNFN1aEZWVEpDcktmeVNlNS9BSTRPUGovMTlXbllrbz0%3d


ω !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎ 

ω tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ 

ω ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ƭƭ LƴǾƻƭǾŜŘ 

ω .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ 

ƛǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΦ  

hǳǊ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ /ŀƭƭǳƳ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀǘ 

ƻǳǊ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ²Ŝǎǘ [ƛƊǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ bƻƴπ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ²Ŝǎǘ [ƛƊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ǘŀũƴŜǘ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

https://inwo.spso.org.uk/


ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

bŀǝƻƴŀƭ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ hŶŎŜǊ όLb²hύΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lb²h ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 

ω CƻǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ω CƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǿƻǊƪ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ ¢¦w!{ [ŜŀǊƴΦ 

https://learn.nes.nhs.scot/


²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǘŜŀƳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ ²ŜŜƪ нлнпΦ [ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΗ 

 

 

bŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
! ƴŜǿ ¦ƴƛŦƻǊƳΣ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ŀƴŘ [ŀǳƴŘǊȅ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ CƻǊǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΩǎ όbI{DWύ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ 

ƭƻŎǳƳΣ ōŀƴƪ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΦ 

Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 

¦ƴƛŦƻǊƳΣ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ŀƴŘ [ŀǳƴŘǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ /9[ ро όнллуύΣ /9[ пн όнлмлύΣ 5[όнлмтύнл ŀƴŘ 5[ 

όнлмуύ пΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ aŀƴǳŀƭ όbLt/aύΦ ¢ƘŜ 

bLt/a ǇǊƻǾƛŘŜǎ Lt/ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǘŀũ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊǳōǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http://www.sehd.scot.nhs.uk/mels/CEL2008_53.pdf&data=05|02|Christine.McGuinness%40gjnh.scot.nhs.uk|33e5c7f4324642f3fcf108dce45a2297|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638636323156208875|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=qZgleLW%2Bbh2aCoC/jJPPg1WUglpYHawLgDDGOMg5tFY%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http://www.sehd.scot.nhs.uk/mels/CEL2010_42.pdf&data=05|02|Christine.McGuinness%40gjnh.scot.nhs.uk|33e5c7f4324642f3fcf108dce45a2297|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638636323156238342|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=p4HIocHrdyIHf6a2OEquwSEBAeOqbIdid4qHLbcKXQE%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http://www.sehd.scot.nhs.uk/dl/DL(2017)20.pdf&data=05|02|Christine.McGuinness%40gjnh.scot.nhs.uk|33e5c7f4324642f3fcf108dce45a2297|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638636323156258532|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=wbh8t15SH34Rvbqj4hmShCIrk3keV31wmAsBOLtcSa0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http://www.sehd.scot.nhs.uk/dl/DL(2018)04.pdf&data=05|02|Christine.McGuinness%40gjnh.scot.nhs.uk|33e5c7f4324642f3fcf108dce45a2297|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638636323156278160|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=bzPxzJZDDnFiWxyKEc6YGcTQhNoA5R5MUlfjvO3Bo0s%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http://www.sehd.scot.nhs.uk/dl/DL(2018)04.pdf&data=05|02|Christine.McGuinness%40gjnh.scot.nhs.uk|33e5c7f4324642f3fcf108dce45a2297|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638636323156278160|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=bzPxzJZDDnFiWxyKEc6YGcTQhNoA5R5MUlfjvO3Bo0s%3D&reserved=0
https://youtu.be/SnGpDuOlcyU


 

!ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ¦ƴƛŦƻǊƳΣ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ŀƴŘ 

[ŀǳƴŘǊȅ tƻƭƛŎȅΦŘƻŎȄ 

 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ tŀȅ !ǿŀǊŘ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ ό!Ŧ/ύ Ǉŀȅ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ рΦр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭ !Ŧ/ 

ǎǘŀũΣ tŀȅǊƻƭƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊŜŀǊǎ ƻŦ Ǉŀȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎΦ  

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǉŀȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

!ƴƴŜȄ / ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊǊŜŀǊǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǾŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ мо ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇŀƛŘ ǎǘŀũύΦ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘǾƛŎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 

ƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜύ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊŜŀǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ wŜǉǳŜǎǘπŦƻǊπtŀȅƳŜƴǘπƻŦπ!ǊǊŜŀǊǎπƛƴπLƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎΦŘƻŎȄ 

όƭƛǾŜΦŎƻƳύΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ tŀȅǊƻƭƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ом hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 

https://scottish.sharepoint.com/:w:/r/sites/StaffNet/Shared%20Documents/Divisions/Workforce/Human%20Resources/Policies%20and%20Procedures/Terms%20and%20Conditions/Uniform,%20Dress%20Code%20and%20Laundry%20Policy.docx?d=w64b86f30fca2467faf4a4fae0fb741f4&csf=1&web=1&e=ak0Rv3
https://scottish.sharepoint.com/:w:/r/sites/StaffNet/Shared%20Documents/Divisions/Workforce/Human%20Resources/Policies%20and%20Procedures/Terms%20and%20Conditions/Uniform,%20Dress%20Code%20and%20Laundry%20Policy.docx?d=w64b86f30fca2467faf4a4fae0fb741f4&csf=1&web=1&e=ak0Rv3
https://www.publications.scot.nhs.uk/files/pcs2024-afc-05.pdf
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fview.officeapps.live.com%2Fop%2Fview.aspx%3Fsrc%3Dhttps%3A%2F%2Fwww.stac.scot.nhs.uk%2Fwp-content%2Fuploads%2FRequest-for-Payment-of-Arrears-in-Instalments.docx%26wdOrigin%3DBROWSELINK&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|ec27678f2f00467098d208dce23900ca|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638633981657686780|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=pthD2KSuU%2BnPxHUCqh0FI8Ujy5hXzp6Ex4OMUK49G8o%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fview.officeapps.live.com%2Fop%2Fview.aspx%3Fsrc%3Dhttps%3A%2F%2Fwww.stac.scot.nhs.uk%2Fwp-content%2Fuploads%2FRequest-for-Payment-of-Arrears-in-Instalments.docx%26wdOrigin%3DBROWSELINK&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|ec27678f2f00467098d208dce23900ca|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638633981657686780|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=pthD2KSuU%2BnPxHUCqh0FI8Ujy5hXzp6Ex4OMUK49G8o%3D&reserved=0


/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

.ȅ ǇƻǎǘΥ tŀȅǊƻƭƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ IƻǳǎŜΣ мпл CƛƊȅ tƛǘŎƘŜǎ wƻŀŘΣ DƭŀǎƎƻǿΣ Dрм п9. 

.ȅ ŜƳŀƛƭΥ ƎƎŎŜǇŀȅǊƻƭƭΦǘŜŀƳϪƎƎŎΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪΦ 

¢ƻ Iw ƻŶŎŜΣ [ŜǾŜƭ р 9ŀǎǘΥ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǎ ǘƻ IwΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ǎŜƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ bI{ DǊŜŀǘŜǊ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ /ƭȅŘŜ όDD/ύ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŜŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ DD/ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƭǎƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇŀȅǊƻƭƭ ŦƻǊ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

aŀƴŀƎŜǊǎ ς ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ aƻƴǘƘ 
/ȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ !./ ς !ƭǿŀȅǎ .Ŝ /ŀǊŜŦǳƭΗ 

¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ Ǌŀƴ ŀ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ Ψ̧ƻǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ 5ŜǾƛŎŜǎΣ 9Ƴŀƛƭ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΩΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŜIŜŀƭǘƘΣ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ п ǘŜŀƳǎΥ 5ƛƎƛǘŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 5ƛƎƛǘŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5Ŝǎƪ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ L¢πǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 

ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

mailto:ggcepayroll.team@ggc.scot.nhs.uk


 

¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5Ŝǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ рсссΣ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 

ŜƘŜŀƭǘƘΦǎŜǊǾƛŎŜŘŜǎƪϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b¢²/ ƛŎƻƴ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭΥ 

ω ¦ǎƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ LŦ 

ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ŀƴƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴΣ 

ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ƻǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

ω 9Ƴŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƴƘǎΦƴŜǘΣ ǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ 

ƻǊ ƎƻǾΦǎŎƻǘ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

ω {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ   

ω ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όDƳŀƛƭΣ ¸ŀƘƻƻ ŜǘŎύ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊƛǎƪǎΦ  

ω ¦ǊƎŜƴǘ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ƘƻǘŜƭ ǎǘŀũ ƎǊƻǳǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜϥǎ hŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hŎǘƻōŜǊΥ 

ω /ȅōŜǊ ±ƛŘŜƻǎΥ hǳǊ ƴŜǿ /ȅōŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ bƻƴπ9ȄŜŎǳǝǾŜΣ [ƛƴŘǎŀȅ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ ƛƴŦƻǊƳǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

hŎǘƻōŜǊ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ aƻƴǘƘΦ /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ [ƛƴŘǎŀȅΩǎ ǾƛŘŜƻ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ о 

ǎƘƻǊǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ 5ŜǾƛŎŜǎΣ ŜƳŀƛƭΣ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΦ 

ω /ȅōŜǊ vǳƛȊΥ DŜǘ ŀ млл҈ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ о ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ŦƻǊ н ŀǘ ǘƘŜ 

DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ млл҈ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ 
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ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻǊ ŎƭƛŎƪ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκȊоaур[лрƪ²Φ 

ω ²ŀǊŘ ǘƻǳǊǎΥ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƻǳǘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΦ 

ω /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎΥ hǳǊ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜΣ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ¢ƻǇ ǝǇǎ ŦƻǊ {ǘŀũ 

ƛǎ ƻƴ ¢ǳǊŀǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǿƘȅ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ 

ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ п ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘƛǎƘƛƴƎΤ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΤ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎΤ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜΦ 

{ǘŀũ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

hǳǊ ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлнп ǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƴƻǿ 

ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκ!суC5ǉŜtƧрΦ 

bŜŜŘ ƘŜƭǇΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƭƛƴƪ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜ ƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ рссс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ƛƎϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪΦ 

 

bŜǿ t!/{ ǎȅǎǘŜƳ 
! ƴŜǿ tƛŎǘǳǊŜ !ǊŎƘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳ όt!/{ύ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƻŀǊŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tƘƛƭƛǇǎ t!/{ ǘƻ {ŜŎǘǊŀΩǎ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ 

t!/{ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜΦ  

aŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ ŀŎŎŜǎǎ t!/{ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ t!/{ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  

Cǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ t!/{ ǘŜŀƳ ƛƴ wŀŘƛƻƭƻƎȅΦ   

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2Fe%2Fz3M85L05kW&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|f39593c3873f41d727ca08dcf741c2cc|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638657109623222998|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=04P0rfqRMwvasG3cOXHryIojeGNDmByqJpT%2BHOSTHHw%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flearn.nes.nhs.scot%2F75375&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|f39593c3873f41d727ca08dcf741c2cc|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638657109624030431|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=KnWLRUdNJo3PJZE0alk2eDfuzkPnmY%2F3rJJJffhmj1s%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flearn.nes.nhs.scot%2F75375&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|f39593c3873f41d727ca08dcf741c2cc|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638657109624030431|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=KnWLRUdNJo3PJZE0alk2eDfuzkPnmY%2F3rJJJffhmj1s%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2Fe%2FA68FDqePj5&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|f39593c3873f41d727ca08dcf741c2cc|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638657109624049781|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=dPVdZFVKa1pWPWEDP%2BwdNZD57g1jHRF1LryhmZqDk84%3D&reserved=0
mailto:ehealth.servicedesk@gjnh.scot.nhs.uk
mailto:ig@gjnh.scot.nhs.uk


 

¢ƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǳǎŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκCCȅлvуC{сǿ 

DŜƴŜǊŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ t!/{ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ CƻǊ ŀƴȅ 

ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

ω ǊƻǎƛŜΦŘŜǾƭƛƴϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ  

ǊƛǎǇŀŎǎΦƳŀƴŀƎŜǊϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ 

 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2Fe%2FFFy0Q8FS6w&data=05|02|Simon.Cassidy%40gjnh.scot.nhs.uk|f39593c3873f41d727ca08dcf741c2cc|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638657109624726776|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=AwgGh1lWlDhq7NFdIWw%2B%2Bqytd5HiIzOd7pXqjw0K%2BHE%3D&reserved=0
mailto:rosie.devlin@gjnh.scot.nhs.uk
mailto:rispacs.manager@gjnh.scot.nhs.uk


{ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ {ǘŀũƴŜǘ 
¢ƘŜ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ {ǘŀũƴŜǘΣ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘΣ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦǊƻƳ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ  

²Ƙȅ wŜƎǳƭŀǊƭȅ /ƘŜŎƪ {ǘŀũƴŜǘΚ 

{ǘŀũƴŜǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ǝƻπǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

.ȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ ŀǇǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ƛh{ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ {ǘŀũƴŜǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ t/Σ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΦ 

{ǘŀũƴŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘπōŀǎŜŘ {ǘŀũƴŜǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

Iƻǿ ǘƻ aŀƪŜ ǘƘŜ aƻǎǘ ƻŦ {ǘŀũƴŜǘΥ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ ŀǇǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ {ǘŀũƴŜǘ ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

¦ǎŜ ȅƻǳǊ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ǳǊƴ ƻƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƪŜ {ǘŀũƴŜǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

±ƛǎƛǘ {ǘŀũƴŜǘ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

https://scottish.sharepoint.com/sites/StaffNet


 

tŜƻǇƭŜ 

 

/ƘƭƻŜ ƛǎ {ŎƻǩǎƘ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜΩǎ /ƘƭƻŜ tŜŀŎŜΣ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƛƴ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǝǘƭŜ ƻŦ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ 

/ƘƭƻŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ !ǿŀǊŘǎΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ /ƘƭƻŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ /ƘƭƻŜΣ нуΣ ƛǎ ƴƻǿ 

ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ awL ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ 

ǘŜŀƳΦ 

 

άL ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ǇŜŜǊǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦέ 

/ƘƭƻŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлнп wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ !ǿŀǊŘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ т bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ¦Y wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 



/ƭƛŎƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ 

 

{ƪȅ 5ƛǾŜ 5ŀǊŜŘŜǾƛƭǎ 
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ о ŘŀǊŜŘŜǾƛƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ŀǊŘƛŀŎ 5ŀȅ ¦ƴƛǘ ό/5¦ π /ŀǘƘ [ŀōǎύ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎƪȅ ŘƛǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ н ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǇŜǊƳƛǘǎΦ  

.ƛƎπƘŜŀǊǘŜŘ /ƭŀƛǊŜ DǊŜƴΣ tƘƛƭƛǇ aŎwƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ bƻƪǳǘƘǳƭŀ {ƛōŀƴŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ /ƘŀǊƛǘȅ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ bƻƪǳǘƘǳƭŀΩǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

https://scottish.sharepoint.com/sites/StaffNet/SitePages/Press-Release--NHS-Golden-Jubilee’s-Chloe-Peace-is-Radiography-Professional-of-the-Year-for-Scotland.aspx


 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅΥ 

{ƪȅ ŘƛǾŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƭƛƴƪ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ {ƘŀǊƻƴ 
/ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎŀƛŘ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘ {ƘŀǊƻƴ 5ƻŎƘŜǊǘȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƻ 

ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ п ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ bǳǊǎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 

{ƘŀǊƻƴ ǎŀƛŘΥ ϦLǘϥǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ Ƴȅ WǳōƛƭŜŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦϦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ {ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜΦ 

 

 

https://www.justgiving.com/team/cathlab-fabulous-skydivers?utm_medium=team&utm_content=team%2Fcathlab-fabulous-skydivers&utm_source=email&utm_campaign=008


YƛƴŘƴŜǎǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ς Řƻƴŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘΗ 
¢ƘŜ YƛƴŘƴŜǎǎ IƻƳŜƭŜǎǎ {ǘǊŜŜǘ ¢ŜŀƳ DƭŀǎƎƻǿ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿ ƻƴ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘ [ƛƴŘǎŀȅ IƻǳǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω ¢ƛƴƴŜŘ ŦƻƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ CǊŀȅ .Ŝƴǘƻǎ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŦƻƻŘΦ 

ω ¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ς ŘŜƻŘƻǊŀƴǘǎΣ ǎƘƻǿŜǊ ƎŜƭΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ǎƘŀǾƛƴƎ ŦƻŀƳΣ ǊŀȊƻǊǎ 

ω Cǳƭƭ Ŧŀǘ Ŏŀƴǎ ƻŦ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ω /ǊƛǎǇǎΣ ǎƴŀŎƪπǎƛȊŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎ 

ω {ǳƎŀǊΣ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ¦I¢ Ƴƛƭƪ 

ω aŜƴǎΩ ōƻȄŜǊ ǎƘƻǊǘǎΣ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ ŀǘ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘǎŀȅ Iƻǳǎǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκƪƛƴŘƴŜǎǎƎƭŀǎƎƻǿΦŎƻΦǳƪΦ 

 

DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ IƻǘŜƭ ǎǘŀȅ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ {ŀǊŀƘ aŀŎƪ ŀƴŘ bǳǊǎŜ !ōƛŜ wŜȅƴƻƭŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ н ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ н ŀǘ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ 

IƻǘŜƭΦ  

mailto:Lindsay.Houston@gjnh.scot.nhs.uk
https://kindnessglasgow.co.uk/


²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ н ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ΨhǳǊ ¢ǳǊƴ ǘƻ /ŀǊŜΩ ǾƻǳŎƘŜǊ ƻũŜǊ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪπȅƻǳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢ƘŜ н ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

ω м ƴƛƎƘǘΩǎ ǎǘŀȅ ŦƻǊ н  ƛƴ ŀ aŀƴƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƻǊ ǘǿƛƴ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ {ŎƻǩǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ω /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ω ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΣ ǎŀǳƴŀΣ ƻǳǘŘƻƻǊ Ƙƻǘ ǇƻƻƭΣ ƎȅƳΣ ŎǊƻǉǳŜǘΣ 

ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴǎΣ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǇǳǧΣ ǎƴƻƻƪŜǊ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǎŜǊǾŜŘ 

ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

 

 

±ŀƭπ̧ƻǳ 

 

{ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŘǎ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ 
²ŜΩǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ н ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнп {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŘǎΦ 

hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘŜŀƳ ōŜƘƛƴŘ Ψ¢ƘŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭΥ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŜΩ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƻǇ ¢ŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 



.Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ т bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

 

 

 

hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ нлнп π ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎΗ 
{ƘƻǊǘƭƛǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ нлнпΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нт bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎǘǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

 



/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΦ 

aŜŜǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎΗ 

 

bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅΗ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ 

¢ƻ ƎŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ п 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

ω /ǳƭǘǳǊŜΥ LǘΩǎ ΨǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΩ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴΦ 

ω LƳǇŀŎǘΥ Lǘ ŀũŜŎǘǎ ǎǘŀũ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

ω DƻŀƭΥ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΦ 

{ǳǊǾŜȅ tŜǊƛƻŘΥ aƻƴŘŀȅ п bƻǾŜƳōŜǊ π CǊƛŘŀȅΣ нн bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

 

https://scottish.sharepoint.com/sites/StaffNet/SitePages/Our-People-Awards-2024-Meet-the-nominees.aspx?from=DigestNotification&e=LfvzdTnn40WqH40FlO-w3w&at=9&xsdata=MDV8MDJ8U2NvdHQuTWNBbmd1c0Bnam5oLnNjb3QubmhzLnVrfDU4MGZmZWNlN2M1NzRkYTYxZDcwMDhkY2Y4MzU1NTRhfDEwZWZlMGJkYTAzMDRiY2E4MDljYjVlNjc0NWU0OTlhfDB8MHw2Mzg2NTgxNTU0ODI1ODY0NDd8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpXSWpvaU1DNHdMakF3TURBaUxDSlFJam9pVjJsdU16SWlMQ0pCVGlJNklrMWhhV3dpTENKWFZDSTZNbjA9fDB8fHw%3d&sdata=WGpyc3ZHWjg0MjFnbGxjYWFiUkxaR3JSVVdqaEpZdWtNQ3RGNklRazIrZz0%3d


 

5ƛǿŀƭƛ 
5ƛǿŀƭƛ ƛǎ ǘƘŜ рπŘŀȅ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ IƛƴŘǳǎΣ {ƛƪƘǎ ŀƴŘ Wŀƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ 

ƛǎ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊ ŜǾƛƭΦ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŧŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŘπhŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘπbƻǾŜƳōŜǊ ōǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭǳƴŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 5ƛǿŀƭƛ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ м bƻǾŜƳōŜǊΦ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳȅ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜΦ IƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǊŀƴƎƻƭƛ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƎƛƊǎΣ ƘƻƭŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎΦ 5ƛǿŀƭƛ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǾŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎΦ 

 

 

IŜƭǇ ǳǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ wŀŎŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 
bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘǎ !ƴǝπǊŀŎƛǎƳ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнрπнфΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ р ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ п ȅŜŀǊ ǝƳŜƭƛƴŜΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 

нлнрΦ  

.ŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 

ǘƘŜƳŜΦ 

ω ¢ƘŜƳŜ мΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

ω ¢ƘŜƳŜ нΥ /ǳƭǘǳǊŜ 

ω ¢ƘŜƳŜ оΥ 9ǉǳƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 



ω ¢ƘŜƳŜ пΥ ¦ǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎǝƻƴ 

ω ¢ƘŜƳŜ рΥ  !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ wŀŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ bI{DWΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƎƧƴƘΦŜǘƘƴƛŎƳƛƴƻǊƛǘȅϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό!Itǎύ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ !It 5ŀȅΣ 

ǿƛǘƘ /ƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ DƻǊŘƻƴ WŀƳŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ άǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘέ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

ά²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό!ItǎύΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

άCǊƻƳ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛŘƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ !Itǎ ōǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

ά¢ƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 

ά¢ƻ ŀƭƭ !ItǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΗέ 

mailto:gjnh.ethnicminority@gjnh.scot.nhs.uk


DƻǊŘƻƴ WŀƳŜǎΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

 

 

 



 

 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ !Itǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀ ōƭƻƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎ ǘƻ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƭƻƎ 

 

https://sway.cloud.microsoft/aNCyJCYCpDkoZgUB?ref=Link


/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΗ 
5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǇŀǝŜƴǘΥ L ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ L ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ƘŀŘ ōƻǘƘ ŜȅŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜΦ Lǘ ǘǊǳƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΦ  

/ƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅ ǇŀǝŜƴǘΥ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴǳǊǎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ǿŀǊƳ 

ōƭŀƴƪŜǘ ŀǎ ǎƘŜ ƴƻǝŎŜŘ L ǿŀǎ ŎƻƭŘΦ L ƘŀŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ L ǿŀǎ ŎƻƭŘΗ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƴǳǊǎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ǘŜŀ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  

L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŀǊƳΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜƴ ǎƳŜƭƭŜŘ ƎƻƻŘΦ LΩŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  

/ƻƭƛƴ DǊŀȅΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

/ŀǘŀǊŀŎǘ ǇŀǝŜƴǘΥ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ CǊƻƳ Ƴȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǘƻ Ƴȅ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻŘŀȅΦ ! ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŀǊƳ ǎƳƛƭŜǎΣ L ŎŀƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƻǳƎƘΦ 

9ǾŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōŀƴǘŜǊ Ǉǳǘ ƳŜ ŀǘ ŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎ ŀǘ DƻƭŘŜƴ 

WǳōƛƭŜŜΦ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀŎƪƭƛƴΥ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙƻǿ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀ ǘǳƳƻǳǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜΦ  

/ŀǘŀǊŀŎǘ ǇŀǝŜƴǘΥ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ǎǳǊƎŜƻƴ 

9ƻƎƘŀƴ ƳƛƭƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǳǊƎŜǊȅΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ƳŜ ŀǘ ŜŀǎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ƳŜ ŀǘ 

ŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ 

tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ǊƛŎƛŀ IǳƎƘŜǎΥ !ƳŀȊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

[ƛȊ ¢ŀȅƭƻǊΥ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƘƛǇǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊŜΗ 

wǳǎǎŜƭƭ WŀƴΥ aȅ Ŏƻǳǎƛƴ ƎŜǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƳǳƳ ŘƛŘ ǘƻƻΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΗ 

/ŀǘŀǊŀŎǘ ǇŀǝŜƴǘΥ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭŜƊ ŜȅŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ȅŜ /ŜƴǘǊŜΦ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

hƴ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ  CǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀǘ ŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǇŀƛƴƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƴȅ ǎƛƎƘǘ ƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ 

9ƴŘƻǎŎƻǇȅ ǇŀǝŜƴǘΥ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ L ǿŜƴǘ ƛƴ ŀǎ L ƘŀǾŜ t¢{5Σ ōǳǘ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ L 

ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀǘ ŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ƪŜǇǘ ƳŜ ǎǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ bǳǊǎŜ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  L ǿŀǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘƛŜǎ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻōΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



tŀǝŜƴǘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΥ aȅ ƳƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ ǿŀǊŘ п ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǎǘŀȅ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ ! IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾŜǊ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ 

ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

 


