
 WǳōƛƭŜŜ [ƛŦŜ {ǳƳƳŜǊ нлнп 

 

LǎǎǳŜ см 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ нлнп ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘŀũ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

bŜǿǎ 

 

!Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ƘŜƭǇ ǘǊŜŀǘ ƳƻǊŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 

²Ŝǎǘ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŀ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜΣ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǘŎƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨCǳǘǳǊŜ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΩΦ 



²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ нтл ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ мл ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ƻǇŜƴǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŜƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ tс 

ǇǳǇƛƭ WŜǎǎƛŎŀ {ǘŀǊ DǊŀƘŀƳ ƻŦ DŀǾƛƴōǳǊƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ hƭŘ YƛƭǇŀǘǊƛŎƪΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

WŜǎǎƛŎŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

hǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ŀƳŀȊƛƴƎΗ  

 

 

 



 

 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

tмΥ 

мǎǘ /ƛŀƴ /ƻƭƭƛƴǎΣ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 

нƴŘ wƻƴŀƴ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 

оǊŘ /ƛŀǊŀ /ƻǳǊǘƴŜȅΣ DŀǾƛƴōǳǊƴ tǊƛƳŀǊȅ 

tнΥ 

мǎǘ {ǘǊǳŀƴ aŎbŀǳƎƘǘΣ .ŀƭƭƻŎƘ tǊƛƳŀǊȅ 



нƴŘ bŀǘƘŀƴ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ŀƭƭƻŎƘ tǊƛƳŀǊȅ 

оǊŘ [ǳŎƛŀ DƻǊŘƻƴΣ DŀǾƛƴōǳǊƴ tǊƛƳŀǊȅ 

tоΥ 

мǎǘ DŀǊƎƛ {ƻƴƪŀǊΣ YŜƭǾƛƴŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ 

нƴŘ hƭƭƛŜ ²ƘƛǘŜΣ [ƛƴƴǾŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ 

оǊŘ 9ƭƛǎŜ /ƻƴƴŜƭƭΣ [ƛƴƴǾŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ 

tпΥ 

мǎǘ !ƭŬŜ IƛƎƎƛƴǎΣ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 

нƴŘ hǎŎŀǊ YǊŀǎƻƴΣ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 

оǊŘ Cƛƻƴƴ {ŀǿȅŜǊǎπ/ǳǊǊƛŜΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǊŜǧƻ tǊƛƳŀǊȅ 

tрΥ 

мǎǘ !ƳōŜǊ aƛƭƭŜǊΣ .ƻƴƘƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ 

нƴŘ aŀǎƻƴ aŎLƴǘȅǊŜΣ .ƻƴƘƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ 

оǊŘ !ƳŜƭƛŀ /ȊȅȊŜǿǎƪŀΣ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 

tсΥ 

мǎǘ WŜǎǎƛŎŀ {ŎƻǧΣ .ƻƴƘƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ 

нƴŘ 9ǧƻǊŜ /ƻǊǊŜŀΣ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 

оǊŘ WŀȄƻƴ [ǳƳǎŘŜƴΣ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 

tтΥ 

мǎǘ aŀǊȅ ½ǳǊŀǿŜƪΣ DŀǾƛƴōǳǊƴ tǊƛƳŀǊȅ 

нƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ {ƘƛŜƭǎΣ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 

оǊŘ aŜƎŀƴ aŀŎƴŀōΣ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ  



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

{ǘŀũ tǊƛƳŀǊȅ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

мǎǘ LǾȅ DŜŜ 

нƴŘ !ŀǊƻƴ aƻǊǊƛǎƻƴ 

оǊŘ !ŀǊƻƴ aǳƛǊ 

{ǘŀũ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƴƴŜǊΥ 

мǎǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ CƻȄ 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΥ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŜ ¢± ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ     
¢ƘŜ пπǇŀǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ bI{ ƎƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ 

ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ǌǳƴ /ƘŀƴƴŜƭ рΦ 

¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΥ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǾƛŜǿŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ п ǿŜŜƪ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ ¢± ŦƻǊ ƛǘǎ ǝƳŜǎƭƻǘΦ  

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŦŀƳŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ Ϧ[ƻǾŜ LǎƭŀƴŘϦ ƻƴ ǿŜŜƪ мΦ  

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ǎŜǊƛŜǎΦ 

 

https://youtu.be/wYGXjYO9E5o


LŦ ȅƻǳϥǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ aȅр ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŀƴƴŜƭрΦŎƻƳκǎƘƻǿκǘƘŜπƘŜŀǊǘπƘƻǎǇƛǘŀƭ 

 

hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

tŀǝŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǘŜŀƳ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мн ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻǊ ŀǿŀǊŘǎΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŀǘ рǇƳΦ  

 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ  

bƻƳƛƴŀǘŜ ƴƻǿ ŦƻǊ hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ 

hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ π ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘΚ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ hǳǊ tŜƻǇƭŜ !ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Řŀȅ ǝƳŜ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΚ {ƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ Řƻ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭΚ 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǉǳƛŎƪ Ǉƻƭƭ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ом Wǳƭȅ нлнпΦ  

https://www.channel5.com/show/the-heart-hospital?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3IedM6LPu_iealVg201HaUsozkwhVwcuPcbWFdOmrMM-_YyDMcEoqdRUA_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw
https://scottish.sharepoint.com/sites/StaffNet/SitePages/Our-People-Awards(1).aspx
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=veDvEDCgykuAnLXmdF5JmpDbFJSoEo5KlnCfG5ho_1lUMkdWMVBDN0JQN0wwMVQ3WFgxVVE4QVc2SyQlQCN0PWcu


!ƴǎǿŜǊ ƻǳǊ ǉǳƛŎƪ Ǉƻƭƭ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ǿƛǘƘ  ¢ƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ aƻ¦ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ aƻ¦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлму ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ 

 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǳǇŘŀǘŜ π Wǳƭȅ нлнп 
!ǎ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƴŜŀǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ōǳƭƭŜǝƴ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

9ƳōŜŘΥκκғƛŦǊŀƳŜ ǿƛŘǘƘҐϦтслǇȄϦ ƘŜƛƎƘǘҐϦрллǇȄϦ 

ǎǊŎҐϦƘǧǇǎΥκκǎǿŀȅΦŎƭƻǳŘΦƳƛŎǊƻǎƻƊκǎκǇY/ŀпсƎмƎǇ¸{CƪнhκŜƳōŜŘϦ ŦǊŀƳŜōƻǊŘŜǊҐϦлϦ ƳŀǊƎƛƴƘŜƛƎƘǘҐϦлϦ 

ƳŀǊƎƛƴǿƛŘǘƘҐϦлϦ ƳŀȄπǿƛŘǘƘҐϦмлл҈Ϧ ǎŀƴŘōƻȄҐϦŀƭƭƻǿπŦƻǊƳǎ ŀƭƭƻǿπƳƻŘŀƭǎ ŀƭƭƻǿπƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴπƭƻŎƪ ŀƭƭƻǿπ

ǇƻǇǳǇǎ ŀƭƭƻǿπǎŀƳŜπƻǊƛƎƛƴ ŀƭƭƻǿπǎŎǊƛǇǘǎϦ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎҐϦƴƻϦ ǎǘȅƭŜҐϦōƻǊŘŜǊΥ ƴƻƴŜΤ ƳŀȄπǿƛŘǘƘΥ млл҈Τ ƳŀȄπ

ƘŜƛƎƘǘΥ мллǾƘϦ ŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ƳƻȊŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ƳǎŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ǿŜōƪƛǘŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴҔғκƛŦǊŀƳŜҔ 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=veDvEDCgykuAnLXmdF5JmpDbFJSoEo5KlnCfG5ho_1lUQkI4NDZWS0ZLQjMwV0dHRjBaMVQzM0ZUNyQlQCN0PWcu
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aŜŜǝƴƎǎ {Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ IƻǘŜƭ ǘŜŀƳ  
/ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ ƘŜŀŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 9Ȅ/Ŝ[ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ƘŜ 

aŜŜǝƴƎǎ {Ƙƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ±ŜƴǳŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘŜ IƻǘŜƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 

 



DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƛƴ ǘƻǇ мл҈ ƻŦ ƘƻǘŜƭǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ¢ǊƛǇŀŘǾƛǎƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΩ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ ƻŦ ƘƻǘŜƭǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ψ.Ŝǎǘ aL/9 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΩ ŀǘ ǘƘŜ нлнп 9 !ǿŀǊŘǎΦ  

IƻǎǝƴƎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΚ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψ{ǳƳƳŜǊ {ƛȊȊƭŜǊΩ ƻũŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϻпфΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  

CǊƻƳ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀȅǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳ 

ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

 

/ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻŘŀȅ ƻƴ лмпм фрм сллс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎϪƎƻƭŘŜƴƧǳōƛƭŜŜΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ  

 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ŀƴŘ р bǳǊǎƛƴƎ wƻƭŜ  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлннκнлно Ǉŀȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ bI{ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ .ŀƴŘ р ƴǳǊǎƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ Wƻō 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜΦ 
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/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǊǘŀƭ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀŎΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪκŀƎŜƴŘŀπŦƻǊπŎƘŀƴƎŜπǇŀȅπŀƴŘπǊŜŦƻǊƳΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ bI{ /ƛǊŎǳƭŀǊ t/{ό!C/ύнлнпκоΣ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

t/{ό!C/ύнлнпκло  wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ŀƴŘ р ƴǳǊǎƛƴƎ ǊƻƭŜǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀǊƎŜ 

bǳǊǎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŀ ƅƻǿŎƘŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀŎΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκwŜǾƛŜǿπƻŦπ.ŀƴŘπрπbǳǊǎƛƴƎπwƻƭŜǎπ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴπtǊƻŎŜǎǎπCƭƻǿ 

²ƘƛƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Wƻō 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 

ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ōŀŎƪŘŀǘŜŘ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ м !ǇǊƛƭ нлноΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ Ƨƻō ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ōŀƴŘ р ƴǳǊǎŜǎΥ 

ω ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мт WǳƭȅΥ мΦолǇƳ ς нǇƳΣ bŜǎǎ wƻƻƳΣ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜΣ [ŜǾŜƭ о 

https://apps.powerapps.com/play/e/092406ec-b485-e910-87d8-390cceb8e7ac/a/747c0e9b-2a95-4366-acbe-facbef27b53e?tenantId=10efe0bd-a030-4bca-809c-b5e6745e499a&hint=b08f07c6-1026-460c-8481-72688e86496e&sourcetime=1717400521212&hideNavBar=true
https://www.stac.scot.nhs.uk/agenda-for-change-pay-and-reform.
https://events.teams.microsoft.com/event/c0ef763b-aa7a-4b1d-8cf6-cbc140ea8a61@10efe0bd-a030-4bca-809c-b5e6745e499a
https://www.stac.scot.nhs.uk/wp-content/uploads/Review-of-Band-5-Nursing-Roles-Application-Process-Flow
https://www.stac.scot.nhs.uk/wp-content/uploads/Review-of-Band-5-Nursing-Roles-Application-Process-Flow


CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀǊƎŜ bǳǊǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ 

ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴΣ ȅƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

{ƳƻƪƛƴƎ ƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 
!ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƛǎ ŀ ǎƳƻƪŜ ŦǊŜŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǎƳƻƪŜ ǿƛǘƘƛƴ 

мр ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!ƴȅƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǊǳƭŜǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 

ŬȄŜŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ϻрл ƻǊ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϻмΣллл ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ŎƻǳǊǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭŜǊǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƎƻǾΦǎŎƻǘκƴƻǎƳƻƪƛƴƎȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎǘŀũ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DWbIΦ{ŜŎǳǊƛǘȅϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪΦ 

 

 

/ŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ 
!ǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ƻƴǎƛǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

²ƻǊƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻƴƭȅΦ 

http://www.gov.scot/nosmokingzones
mailto:GJNH.Security@gjnh.scot.nhs.uk


²Ŝ ƪƴƻǿ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǇŀŎŜǎ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊǎŜΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

bŜǾŜǊ 

ω tŀǊƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

ω tŀǊƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜŀǎΦ 

ω tŀǊƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΦ 

ω ¦ǎŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

!ƭǿŀȅǎ 

ω Cƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ȅƻǳǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

ω tŀǊƪ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎΦ 

ω [ŜŀǾŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ǾŀŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ   

¢ƘŜ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ wŜǾƛŜǿ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƛǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ōŀŎƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

 

 

/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ vǳƛȊ ²ƛƴƴŜǊǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ о ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅ нлнп /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ vǳƛȊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ млл҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ǉǳƛȊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 

ω ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻǎƭŜƳΣ {ǘƻǊŜǎ tŜǊǎƻƴΣ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ 

ω 5ŀƳƛŜƴ wŜƛƭƭȅΣ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǊǎŜ 



ω Cƛƻƴŀ aŎYŀȅΣ wŀŘƛƻƭƻƎȅ !ŘƳƛƴ aŀƴŀƎŜǊΣ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾƛŘŜƻǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘ ŎƭƛǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ 

ǘƘŜƳŜǎΥ 

ω /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ tŀǎǎǿƻǊŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǾƛŘŜƻ 

ω /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ /ƭŜŀǊ {ŎǊŜŜƴ tƻƭƛŎȅ ǾƛŘŜƻ 

ω /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ /ƭŜŀǊ 5Ŝǎƪ tƻƭƛŎȅ ǾƛŘŜƻ 

ω /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ¢ŀƛƭƎŀǝƴƎ ǾƛŘŜƻ 

 

м π Cƛƻƴŀ aŎYŀȅ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=gJdylzi6lHw&t=27s
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FYLpdMYj1vj4%3Fsi%3DpoHvkImfPxrPLvVA&data=05|02|kehinde.omosebi%40gjnh.scot.nhs.uk|b79e9eecc6744188755908dc7bd5a03b|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638521404921413287|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=jcUgygNac2bHe%2FJkj%2B9NLW0Da31z6N%2BrYzHpYCMZ%2Fyo%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FA-sIlQzTIYo%3Fsi%3DwU1BUDOCOIdoIzbW&data=05|02|kehinde.omosebi%40gjnh.scot.nhs.uk|b79e9eecc6744188755908dc7bd5a03b|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638521404921420941|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=GFkvEiK5QehKB0m5MWc1BVVR4obUuCSg7jdZTOQLF94%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FOqmxl2bZ6iQ%3Fsi%3Do1RQXRZ-dfn0defz&data=05|02|kehinde.omosebi%40gjnh.scot.nhs.uk|b79e9eecc6744188755908dc7bd5a03b|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638521404921429061|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=v0c5c9koO6FhMBFxfE3p4VQHN5znHU3%2Fk92vF8jdgtQ%3D&reserved=0


н π 5ŀƳƛŜƴ wŜƛƭƭȅ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƻƴ 

ƛƎϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪΦ 

 

tƘŀǊƳŀŎȅ ǳǇŘŀǘŜ 
tƘŀǊƳŀŎȅ {ǘƻŎƪ /ƻƴǘǊƻƭ όt{/ύ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

t{/ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ I9ta!Φ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǎǳǇǇƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘƻǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ I9ta! ǊŜŎƻǊŘΦ  

¢ƘŜ t{/ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎπŬƭŜ ōǳƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳ / 

ŦƻǊ ǎƛȄ ǎǳǇŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛƎƛǝǎŜ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

{ƻƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

mailto:ig@gjnh.scot.nhs.uk


 

I9ta! ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊπōŀǎŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŦƻǊ ƛƴπǇŀǝŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ I9ta! ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ω LƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ω LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ω CŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ  

ω LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ω ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜΦƎΦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 

!ƴ ƛƴƛǝŀƭ I9ta! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 

{ǳǇŜǊ ¦ǎŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎǳǇŜǊ ǳǎŜǊ ŘŜƳƻ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ I9ta! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ  

/5 aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊǳƎ ό/5ύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜŀǘǊŜǎΦ  



Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊǳƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ǝƻ ƭƛǾŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ t{/ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ I9ta! ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

/5 aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ ²ȅƭƛŜ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊύ aŀǊƪ ²ȅƭƛŜ ƻǊ IŀƴƴŀƘ aŀŎ[ŜƻŘ 

ό[ŜŀŘ 5ƛƎƛǘŀƭ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘύ ŀǘ IŀƴƴŀƘ aŀŎƭŜƻŘΦ 

 

/ƻǳƴǘŜǊ CǊŀǳŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ  
[ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜ Dt ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀȅōŀŎƪ ƻǊŘŜǊ  

! Dt ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ bI{ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀȅōŀŎƪ ƻŦ млл ǳƴǇŀƛŘ ƘƻǳǊǎΣ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϻууоΦлн ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ bI{ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 

м ȅŜŀǊΦ  

DƻǊŘƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƻǳƴǘŜǊ CǊŀǳŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 5ǊΦ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀƴȅ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘΦέ 

 

LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ŦǊŀǳŘ ƛƴ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ луллл мрмснуΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ŎŦǎΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ  

 

Ia¢ [ŀƴŎŀǎǘǊƛŀ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ia¢ [ŀƴŎŀǎǘǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ мт WǳƴŜ мфплΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ /ƘŀǊΣ {ǳǎŀƴ 5ƻǳƎƭŀǎπ{ŎƻǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
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/ŀǊƻƭŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎΣ 5ŜǇǳǘȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ 

{ŀƴŘƛŜ {Ŏƻǧ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴŎȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎǘǊƛŀ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿǊŜŀǘƘπƭŀȅƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 



 

 

 



bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ {Ŏŀƴ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ǳǇŘŀǘŜ 
bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ {Ŏŀƴ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ LLL ŀƴŘ LLō ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōƻŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ {Ŏŀƴ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅΩǎ aŜŘƛŎŀƭ 

5ŜǾƛŎŜ 5ŀǘŀ Iǳō {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

tƻƛƴǘ ƻŦ /ŀǊŜ {ŎŀƴƴƛƴƎ ƛƴ о ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǿŀȅΦ 

9ƳōŜŘΥκκғƛŦǊŀƳŜ ǿƛŘǘƘҐϦтслǇȄϦ ƘŜƛƎƘǘҐϦрллǇȄϦ 

ǎǊŎҐϦƘǧǇǎΥκκǎǿŀȅΦŎƭƻǳŘΦƳƛŎǊƻǎƻƊκǎκLƭ·ǎ¸о/ōȊ[¦.ǿƎƎоκŜƳōŜŘϦ ŦǊŀƳŜōƻǊŘŜǊҐϦлϦ ƳŀǊƎƛƴƘŜƛƎƘǘҐϦлϦ 

ƳŀǊƎƛƴǿƛŘǘƘҐϦлϦ ƳŀȄπǿƛŘǘƘҐϦмлл҈Ϧ ǎŀƴŘōƻȄҐϦŀƭƭƻǿπŦƻǊƳǎ ŀƭƭƻǿπƳƻŘŀƭǎ ŀƭƭƻǿπƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴπƭƻŎƪ ŀƭƭƻǿπ

ǇƻǇǳǇǎ ŀƭƭƻǿπǎŀƳŜπƻǊƛƎƛƴ ŀƭƭƻǿπǎŎǊƛǇǘǎϦ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎҐϦƴƻϦ ǎǘȅƭŜҐϦōƻǊŘŜǊΥ ƴƻƴŜΤ ƳŀȄπǿƛŘǘƘΥ млл҈Τ ƳŀȄπ

ƘŜƛƎƘǘΥ мллǾƘϦ ŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ƳƻȊŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ƳǎŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ ǿŜōƪƛǘŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴҔғκƛŦǊŀƳŜҔ 

tŜƻǇƭŜ 

 

IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ !ŘŀƳΗ 
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǿƛǎƘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ !ŘŀƳ IŀŀƘǊ ǿƘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ плǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

aŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ǊŜǘǳǊƴǎ !ŘŀƳΗ 

 

 



±ŀƭπ̧ƻǳ 

 

ƛaŀǧŜǊ нлнп 
!ƭƭ ǎǘŀũ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ нлнп ƛaŀǧŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  π ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

оф҈ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ {a{ ŦǊƻƳ ΨǿŜōǊƻǇƻƭΩ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ƪƴƻǿΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛaŀǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ a{ 

¢ŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜπōƻƻƪΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳ π Ƨƻƛƴ ƛaŀǧŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 

ω ¢ǳŜǎŘŀȅ ф Wǳƭȅ пǇƳ π пΦпрǇƳ 

¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ  

 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно ƛaŀǧŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΥ ƛaŀǧŜǊ нлно 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛaŀǧŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛaŀǧŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3Ameeting_YmEwMGM2OTAtOTc4Ni00ZTU5LWFlMDAtNDVkZjYzM2E3NWNi%40thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%7B%22Tid%22%3A%2210efe0bd-a030-4bca-809c-b5e6745e499a%22%2C%22Oid%22%3A%22800a90cb-1b69-41a7-936d-cc63d7ac7bf7%22%7D&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|b709364d8d0941d42b3d08dc91d6b696|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638545598998480995|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=rOWPcJm59kzUaXHDi%2FgeuFdrpitIoH5hksB6cNPcDt0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3Ameeting_YmEwMGM2OTAtOTc4Ni00ZTU5LWFlMDAtNDVkZjYzM2E3NWNi%40thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%7B%22Tid%22%3A%2210efe0bd-a030-4bca-809c-b5e6745e499a%22%2C%22Oid%22%3A%22800a90cb-1b69-41a7-936d-cc63d7ac7bf7%22%7D&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|b709364d8d0941d42b3d08dc91d6b696|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638545598998480995|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=rOWPcJm59kzUaXHDi%2FgeuFdrpitIoH5hksB6cNPcDt0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsway.cloud.microsoft%2FlY3vvGu64X0CrDAD%3Fref%3Demail&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|b709364d8d0941d42b3d08dc91d6b696|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638545598998493269|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=o7JlewHKJdLFDFEXoA2WSubvWhcPzfQy1EpmInfdqrg%3D&reserved=0
https://scottish.sharepoint.com/sites/StaffNet/SitePages/iMatter.aspx?xsdata=MDV8MDJ8U2NvdHQuTWNBbmd1c0Bnam5oLnNjb3QubmhzLnVrfGI3MDkzNjRkOGQwOTQxZDQyYjNkMDhkYzkxZDZiNjk2fDEwZWZlMGJkYTAzMDRiY2E4MDljYjVlNjc0NWU0OTlhfDB8MHw2Mzg1NDU1OTg5OTg1MDE0NjN8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpXSWpvaU1DNHdMakF3TURBaUxDSlFJam9pVjJsdU16SWlMQ0pCVGlJNklrMWhhV3dpTENKWFZDSTZNbjA9fDB8fHw%3d&sdata=Rytyb09OZUZWM3J5T21IOXZYSG9reUxsbDlJQkFVNkRlTU9tcFZLU2d0TT0%3d


/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛaŀǧŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘŜŀƳ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƳŀǧŜǊΦǎŎƻǘκΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ bȅǊŜŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻǊ /ŀǊƭȅ wƻōŜǊǘǎƻƴΦ 

 

bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ WƻǳǊƴŜȅǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ 

ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ол !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ фΦолŀƳ ς мнΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ {ǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭΦ  

IŜŀǊ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎΥ IŜŀǊ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

bI{ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ω tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ω bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ  

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.imatter.scot%2F&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|b709364d8d0941d42b3d08dc91d6b696|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638545598998510980|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=iz8MB9gXfHdl6MOfNqvbY%2F82wwOaw%2FcvTFCGEY2pvMA%3D&reserved=0
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mailto:Carly.robertson@gjnh.scot.nhs.uk


 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦ  

 

tǊƛŘŜ aƻƴǘƘ  
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tǊƛŘŜ aƻƴǘƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƴŜǿŀƭƭ 

Ǌƛƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ [D.¢vҌ ǊƛƎƘǘǎΦ 

bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ 

ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

hǳǊ [D.¢vҌ {ǘŀũ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ [D.¢vҌ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ bI{ 

DǊŜŀǘŜǊ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ /ƭȅŘŜ [D.¢vҌ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ tǊƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨaŀǊŘƛDƭŀΩ tǊƛŘŜ ƳŀǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ р ƻǘƘŜǊ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ WǳƭȅΦ 

https://scottish.sharepoint.com/sites/StaffNet/SitePages/Ethnic-Minority-Network.aspx?xsdata=MDV8MDJ8Z2FicmllbGxlLndhcmRAZ2puaC5zY290Lm5ocy51a3xiNzA5MzY0ZDhkMDk0MWQ0MmIzZDA4ZGM5MWQ2YjY5NnwxMGVmZTBiZGEwMzA0YmNhODA5Y2I1ZTY3NDVlNDk5YXwwfDB8NjM4NTQ1NTk4OTk0OTg4NzkxfFVua25vd258VFdGcGJHWnNiM2Q4ZXlKV0lqb2lNQzR3TGpBd01EQWlMQ0pRSWpvaVYybHVNeklpTENKQlRpSTZJazFoYVd3aUxDSlhWQ0k2TW4wPXwwfHx8&sdata=RWFtRjM4NHBqVnM1ejZ5ZzB6ZHZoWnpqbS9PajVESE44bVNOc1NyeDVNbz0%3d
https://www.instagram.com/explore/tags/pridemonth/


 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ǘŀũ bŜǘǿƻǊƪǎ 

 

²ƻǊƭŘ IǳƳŀƴƛǎǘ 5ŀȅ  
hƴ CǊƛŘŀȅ нм WǳƴŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ IǳƳŀƴƛǎǘ 5ŀȅΦ  

/ŜƭŜōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ {ǳǎŀƴ 5ƻǳƎƭŀǎπ{Ŏƻǧ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ IǳƳŀƴƛǎƳ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ  

 

 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΗ 
WŜŀƴ aŀǊǝƴΥ L ŀƭǎƻ ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ bǳǊǎŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘ ŎŀƭƳƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻǿƴΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ōƻǊƴ 

Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ L ƘŀŘ о ǎǘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƘƛƳ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

aŀǊƛŀƴ aƻǊǊƛǎΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

{ǳŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΦ DƻŘ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ bI{Φ  

{ǳȊŀƴƴŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΥ CŀƴǘŀǎǝŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

!ƭƛǎƻƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΥ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũ 

https://www.nhsgoldenjubilee.co.uk/equality-and-diversity/staff-networks
https://youtu.be/EqhRLUMYMFo


/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǳŘŀΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

¸ǾƻƴƴŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴΥ L ƘŀŘ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜ 

ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ L ǿŀǎ рн ŀƴŘ ƻƴ Ƴȅ оǊŘ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  

WŀƴƛŎŜ .ƭŀŎƪΥ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƭƛŦŜ ƛƴ нлмсΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ5ŀŘŜ {ƳƛǘƘΥ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǳǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŀǘŎƘΦ .ǊƻǳƎƘ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ 

ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ǘƻǳƎƘ ōǳǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ 

Iƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

9ǾŜƴǘǎ 

 

{ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŘǎ  
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴΗ 

¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜ {ŎƻǘǎƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

²ƛǘƘ мс ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻǇ ¢ŜŀƳΣ ¸ƻǳƴƎ !ŎƘƛŜǾŜǊ ŀƴŘ ¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ му !ǳƎǳǎǘΣ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ т bƻǾŜƳōŜǊΦ  

 

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎΣ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŘǎ π bƻƳƛƴŀǘŜ ƴƻǿ  

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.nationalworldevents.com%2Fsha-2024%2F&data=05|02|gabrielle.ward%40gjnh.scot.nhs.uk|b709364d8d0941d42b3d08dc91d6b696|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638545598994976753|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=T0JRAKhyy4R4jKJcgiMqu8ASQpBIlVX7C21kU52zjBg%3D&reserved=0


 

bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ 9ǾŜƴǘ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ 9ǾŜƴǘ нлнп ǿŀǎ ΨtƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΥ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΩ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ  

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ с ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ н ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ΨLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ς ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΩΣ 

Ψbŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜǎΩ ŀƴŘ Ψ! ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƪƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΩΦ  

hǳǊ ǘŜŀƳ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ Ψ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴπŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

 

bI{ 9ǾŜƴǘ нлнп ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

!ƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ 9ǾŜƴǘ нлнп ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŬƭƳŜŘ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

https://nhsscotlandevents.com/nhs-scotland-event-2024/resources


/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ǇƻǎǘŜǊǎ 

 

 

{!//{ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ !Řǳƭǘ /ƻƴƎŜƴƛǘŀƭ /ŀǊŘƛŀŎ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!//{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ /ŀǊŘƛŀŎ {ŜǊǾƛŎŜ ό{t/{ύ 

ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нф !ǳƎǳǎǘΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻΦǳƪκŜκŎŀǊŘƛŀŎπǘǊŀƴǎƛǝƻƴπŜǾŜƴǘπǝŎƪŜǘǎπфммфслмлсннт 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fscot.us20.list-manage.com%2Ftrack%2Fclick%3Fu%3D7af53f2d5d1287f61f24127bb%26id%3D9053b524a9%26e%3D5fd9f16831&data=05|02|gabrielle.ward%40gjnh.scot.nhs.uk|648e220901c74c04eeef08dc9c4c90d5|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638557099865914778|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=hoMG1FrgtMGRF5DNSLNcBgkoNNB0gxzX9pU3o7iVimw%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.eventbrite.co.uk%2Fe%2Fcardiac-transition-event-tickets-911960106227&data=05|02|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|eeab3affbef34774e8ad08dc7bf6969f|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638521546216627327|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=Gr%2BjiDlZaZH88w%2FhCs06b2Ojd1nHmvVTPf57YJ0N1Es%3D&reserved=0


 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ŀǊŘƛŀŎ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ό{/{ύ ооǊŘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нп π CǊƛŘŀȅ 

нр hŎǘƻōŜǊ нлнп ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ōǎǘǊŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мнǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ р WǳƴŜ нлнпΦ !ŎŎŜǇǘŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ 

ŦǊŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎǎϪǎƻŎƛŜǘȅǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦ 

 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

 

mailto:scs@societysupport.org


 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ  
ω ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ tŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 

/ŀǊŜ LƴǘǊŀƴŜǘ ǇŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

DWbIΦǎǇƛǊƛǘǳŀƭŎŀǊŜϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ  

ω ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƎǊƻǳǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ {ǘŀũƴŜǘ ǇŀƎŜΦ  

ω ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻǎƘΦƭȅƴŎƘнϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ  

ω ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƛǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 

ω wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ όaƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ .ǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜŜƪŜƴŘ CǊƛŘŀȅύ ŀƭƭ ŀǘ оǇƳ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

http://jubileestaffnet/index.php/staff-work/spiritual-care/
http://jubileestaffnet/index.php/staff-work/spiritual-care/
mailto:GJNH.spiritualcare@gjnh.scot.nhs.uk
http://jubileestaffnet/index.php/staff-work/spiritual-care/
mailto:tosh.lynch2@gjnh.scot.nhs.uk


 

 

{ǘŀũ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ Iǳō 
hǳǊ {ǘŀũ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²Ŝō Iǳō ƻƴ ƻǳǊ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ ōǊƛƴƎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴ ƻƴŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝō {ǘŀũ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ IǳōΦ 

bŜǿ {ǘŀũbŜǘ π IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 

 

https://www.nhsgoldenjubilee.co.uk/
https://www.nhsgoldenjubilee.co.uk/working-us/supporting-our-staff/health-and-wellbeing-hub
https://scottish.sharepoint.com/sites/StaffNet/SitePages/Health-and-Wellbeing-Hub.aspx


bŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ Iǳō 

 

²Ŝ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ Řŀȅǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜϥǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ Iǳō ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ 

¢ƘŜ Iǳō Ƙŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ 

ǇƻŘŎŀǎǘǎ ƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ ƭƻǿ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƭŜŜǇΦ 

9ŀǘ ǿŜƭƭΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ǎƭŜŜǇ ǿŜƭƭ ς ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ǊŀǊŜƭȅ ǘƘŀǘ Ŝŀǎȅ ς ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

hƴ ǘƘŜ Ƙǳō ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ IǳōΦ 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ bǳǊǎŜǎ ƛƴ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ  
¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛƴ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ bǳǊǎŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳΦ  

https://wellbeinghub.scot/winter-resilience/
http://jubileestaffnet/files/8317/1411/9166/eDigest_content_W.C_22.04.24.pdf


¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ [ŜǎƭŜȅ 

¢ǊǳŜǎŘŀƭŜΣ /ŀǘ /ŀǊŜȅΣ aŜƎŀƴ YƛƴƎ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ aŎYŜŜΦ 

 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мф ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлно Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ά¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦέ  

ά±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭƭ ƅƻǿŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ¢ƘƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƴƻǿΗέ 

ά¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ L ŘŜƭƛǾŜǊ ŎŀǊŜ ǘƻΦέ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘŀũ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ŀ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ƴǳǊǎŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 



 

 

bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ {ǳŎŎŜǎǎ 
¢ƘŜ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƘƻǎǘŜŘ о aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

ŦƻǊ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 5ŜŜǇ ±Ŝƛƴ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎΦ  

9ŀŎƘ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ  

!ǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bI{ .ƻǊŘŜǊǎΣ 

bI{ IƛƎƘƭŀƴŘΣ bI{ CƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ bI{ ¢ŀȅǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 

CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ω άL ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦέ  



ω ά²ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦέ  

ω άwŜŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƴƛŎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ wŜŀƭƭȅ ƎƭŀŘ L ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŀǇǘŜŘ Ƴȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜκǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мф !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ фŀƳ ς пǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳō 5±¢Φ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƴƘǎǎŎƻǘƭŀƴŘŀŎŀŘŜƳȅϪƴƘǎΦǎŎƻǘ  

 

¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴ  
bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΗ  

¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ¢ǳǊŀǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƛǘ Ƙƻǎǘǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ ό!Ŧ/ύ ǎǘŀũΦ  

¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƭƭ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻǳǊǎŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ƻƴ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ [ŜŀǊƴtǊƻ ŀǎ ǿŜ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴtǊƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  

Ŝ9{{ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Iw ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΦ 

aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
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Iƻǿ Ŏŀƴ L ŀŎŎŜǎǎ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴΚ 

Iƻǿ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ƻǊΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴ ŀŎŎƻǳƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ǾƛŜǿ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΚ 

!ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψaȅ [ŜŀǊƴΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅΩ ǎŜŎǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ [ŜŀǊƴtǊƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ¢ǳǊŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ǾƛŜǿ Ƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΚ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ с ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴΦ {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ 

ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ όǿƘŜǘƘŜǊ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŀǎŜŘύ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ȅŜŀǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ с ȅŜŀǊǎ 

ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ Ŝ9{{ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ C!vΩǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ  

²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ L ǎŜŜ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴΚ  

LŦ ǳǇƻƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ¢ǳǊŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ōȅ 

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ Ψaȅ ¢ǳǊŀǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ΨǾƛŜǿ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΩΣ ƻǊΣ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŜŘƛǘ ǇǊƻŬƭŜΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ bI{ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ [!ƴŘh5LƴŦƻϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ 

²ƘŜǊŜ Řƻ L Ǝƻ ƛŦ L ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴΚ 

tƭŜŀǎŜ ŬǊǎǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ C!vΩǎΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

²ƘŜƴ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴ ǘƻ ¢ǳǊŀǎ [ŜŀǊƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ IŜƭǇŘŜǎƪ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ [!ƴŘh5LƴŦƻϪƎƧƴƘΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪ 
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CƛƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ǘŀũƴŜǘ ƘŜǊŜΦ 

Lƴ±h[ǾŜŘ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ŜŜƪ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 
5ǳǊƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǎŜƭƅŜǎǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 

Řŀȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ wƻŎƪ /ƘƻƛǊ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

²Ŝǎǘ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜ /±{Σ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŀȅΦ 
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