
 WǳōƛƭŜŜ [ƛŦŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

 

LǎǎǳŜ рп 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘŀũ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

bŜǿǎ 

 

hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ hǳǘǇŀǝŜƴǘǎ  
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ hǳǘǇŀǝŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƛǘǎ ǇƘŀǎŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ о ½ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ ²ŀƛǝƴƎ !ǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ wŜŎŜǇǝƻƴ !ǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ 



ω ½ƻƴŜ ! ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ tǊŜπƻǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎȅΣ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ !ƴŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎǳōπǿŀƛǘ ŀǊŜŀΦ 

ω ½ƻƴŜ . ƛƴŎƭǳŘŜǎ н wŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ п Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ tǊŜκtǊŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƭƛƴƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳōπǿŀƛǘ ŀǊŜŀΦ 

ω ½ƻƴŜ / ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǊƻƻƳǎΣ tƭŀǎǘŜǊ wƻƻƳ ŀƴŘ !ǊǘƘǊƻǇƭŀǎǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŜŀƳΣ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊŘƛŀŎΣ ǘƘƻǊŀŎƛŎΣ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƴŀƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ [ŜǾŜƭ н 

ŎƭƛƴƛŎǎΦ  

 

 

tǊƻƧŜŎǘ /!9[¦{  
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƭƛǾŜ ŘǊƻƴŜ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ DƭŀǎƎƻǿ !ƛǊǇƻǊǘ ǘƻ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ /!9[¦{Φ  

¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘǊƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ōƭƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ōƭƻƻŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ   



 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƅƛƎƘǘ ǘǊƛŀƭ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

 ά̧ ŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦέ 

YŀǊŜƴ .ŜƭƭΣ Ƨƻƛƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘ ŦƻǊ /!9[¦{ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ  

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƻŀǊŘǎ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎŀŦŜ ǎǘŀŶƴƎ 
CǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнпΣ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ ό{ǘŀŶƴƎύ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ !ŎǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлмфΣ ǿŀǎ ǇŀǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όIL{ύ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǘŀŶƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όI{tύ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ I{t ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ {ŎƻǩǎƘ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ  

https://www.clydebankpost.co.uk/news/23899361.golden-jubilee-drone-trials-will-revolutionise-healthcare/


 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ .ǊŜƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ .ǊŜƴŘŀ 

²ƛƭǎƻƴΦ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ ό{ǘŀŶƴƎύ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ ƛǎƴΩǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘΦ Lǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

ω ǎŀŦŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀŶƴƎ  

ω ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǎǘŀŶƴƎ 

ω ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ  

ω ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀŶƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  

aƻƴǘƘƭȅ ¢ƘŜƳŜ 

mailto:Brenda.Wilson5@nhs.scot
mailto:Brenda.Wilson5@nhs.scot


9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ !Ŏǘ ŀƛƳǎ ǘƻΥ  

ω [ƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

ω tǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

ω 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀŶƴƎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ  

ω ¢ŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ  

ω .ŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀŶƴƎΦ  

ω aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

ω CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǘŀũΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊƻƭŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  

!ǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ  

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ I{t ǘƻƻƭƪƛǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΦ  

ω YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ π ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

ω wŜŀƭ ¢ƛƳŜ {ǘŀŶƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς ¦ƴǝƭ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŜπwƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¢¦w!{Φ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ƭŜǘ ȅƻǳ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƎǳƛŘŜǎΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ όƛƴǎŜǊǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƭŜŀŘ ƴŀƳŜ 

ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎύ 

ω [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ π ¢ƘŜ I{t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘΥ 

- ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭ ǘƻƻƭǎ  

- ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ {ǘŀŶƴƎ aŜǘƘƻŘ  

- ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ ό{ǘŀŶƴƎύ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нлмфIŜƭǇ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ .ǊŜƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴΦ 

5ǊƻǇπƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

https://learn.nes.nhs.scot/61827
https://learn.nes.nhs.scot/Search/SearchResults?searchterm=Real%20Time%20Staffing%20resources&page=1
https://www.healthcareimprovementscotland.org/our_work/patient_safety/healthcare_staffing_programme/learning_and_development.aspx


5ǊƻǇπƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǘŀŶƴƎ 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ   

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

ω с 5ŜŎŜƳōŜǊ ммŀƳ ςмнǇƳ ς aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ a{ ¢ŜŀƳǎ 

ω с 5ŜŎŜƳōŜǊ нΦолǇƳ ςоΦолǇƳ  π aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 

ω мо 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΦолǇƳ ςмΦолǇƳ π  aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 

ω мо 5ŜŎŜƳōŜǊ нΦолǇƳ ςоΦолǇƳ π aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭŜŀƴƻǊ [ŀƴƎ ƻǊ .ǊŜƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴΦ    

 

bŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
¢ƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όI9ta!ύ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛƎƛǝǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǇƻǘ ŜǊǊƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ tƘŀǊƳŀŎȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ IŀƴƴŀƘ aŀŎ[ŜƻŘ ŀǎ [ŜŀŘ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ 

ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ aŀŎ[Ŝŀƴ ŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

mailto:eleanor.lang@gjnh.scot.nhs.uk
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ά.ƻǘƘ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

άhǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǝƻ ƭƛǾŜ ŘŀǘŜǎΦέ 

[ŀǳǊŀ Cǳƭǘƻƴ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜƭŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ {ȅǎǘŜƳ /Φ 

 

bŜǿ /ǳƭǘǳǊŀƭ IǳƳƛƭƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 
¢ƘŜ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ǳƭǘǳǊŀƭ IǳƳƛƭƛǘȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǊǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ bI{ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ¢ŜŀƳΣ 

ǘƘŜ ƴŜǿ /ǳƭǘǳǊŀƭ IǳƳƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

tŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀŎƪΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ¢¦w!{ [ŜŀǊƴ ƻƴ ŀƴȅ ƭŀǇǘƻǇΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜΦ 



 

!ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƘŜǊŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IǳƳƛƭƛǘȅ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ¢¦w!{ [ŜŀǊƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ¢¦w!{ [ŜŀǊƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘŜǊŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ¢¦w!{ 

[ŜŀǊƴΦ 

 

DƻƭŦŜǊ ŀƴŘ Ǉŀƭǎ ŎƘƛǇ ƛƴ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ǳƴƛǘ 
! ƎƻƭŦŜǊ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ {Ǉŀƛƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǎŀǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

IǳƎƘ DŀƭƭƻǿŀȅΣ трΣ ŦǊƻƳ 5ǳƳōŀǊǘƻƴΣ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ōƭŀŎƪƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ aŀƭŀƎŀ ǿƘŜƴ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ нлннΦ 

IǳƎƘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ia bŀǾŀƭ .ŀǎŜ /ƭȅŘŜ ƛƴ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘΣ ǿŀǎ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ŀƴƴǳŀƭ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊ Ψ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ уΩ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŜƭƭ 

ƛƭƭΦ 

IŜ ƅŜǿ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ [ŜǾŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ р ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀƻǊǝŎ ǾŀƭǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ WǳƴŜ нлннΦ 

IǳƎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ 

ŦǊŜǎƘ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ƭƛŦŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎƻƭŦ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻоΣтллΦ 

https://www.nhsscotlandacademy.co.uk/education-and-training/cultural-humility-digital-resource/
https://nhsefs.b2clogin.com/nhsefs.onmicrosoft.com/b2c_1a_turas_signup_prd/oauth2/v2.0/authorize?client_id=c012c0a5-88e3-4681-a9d9-617ba36d2011&redirect_uri=https%3A%2F%2Fturasdashboard.nes.nhs.scot%2F&response_type=id_token&scope=openid&state=OpenIdConnect.AuthenticationProperties%3D7itgImIOcvcz3sWDC3sA43fp67jjs1Kxqt6VRGPc8q--V0wAJwMVDravjY8ewI_v9-tFPZ0gBHtLDP5N82fCO5cNh8CNzI9z2e8yU5_nPcqg8s2oykgPGgNXkQLR7n9iYRBrKPHgWsYhNBWreySh1fd-yerwTpClQszbVwGeuSvlNlfbFLSHkx15sTkdPQBa&response_mode=form_post&nonce=638366757754922348.MDIxYTYzYzktOWZhMy00MzVlLTlmOWQtNDk2ODAwMmU3MjZkZmVjZjE2OTYtMzBkMi00NGUyLTlmYzMtOTUwZWM1NzkwMTIx&OpenIdApplicationId=0c6117db-8794-474c-8596-c91798d4538a&x-client-SKU=ID_NET461&x-client-ver=5.3.0.0
https://nhsefs.b2clogin.com/nhsefs.onmicrosoft.com/b2c_1a_turas_signup_prd/oauth2/v2.0/authorize?client_id=c012c0a5-88e3-4681-a9d9-617ba36d2011&redirect_uri=https%3A%2F%2Fturasdashboard.nes.nhs.scot%2F&response_type=id_token&scope=openid&state=OpenIdConnect.AuthenticationProperties%3D7itgImIOcvcz3sWDC3sA43fp67jjs1Kxqt6VRGPc8q--V0wAJwMVDravjY8ewI_v9-tFPZ0gBHtLDP5N82fCO5cNh8CNzI9z2e8yU5_nPcqg8s2oykgPGgNXkQLR7n9iYRBrKPHgWsYhNBWreySh1fd-yerwTpClQszbVwGeuSvlNlfbFLSHkx15sTkdPQBa&response_mode=form_post&nonce=638366757754922348.MDIxYTYzYzktOWZhMy00MzVlLTlmOWQtNDk2ODAwMmU3MjZkZmVjZjE2OTYtMzBkMi00NGUyLTlmYzMtOTUwZWM1NzkwMTIx&OpenIdApplicationId=0c6117db-8794-474c-8596-c91798d4538a&x-client-SKU=ID_NET461&x-client-ver=5.3.0.0


 

IǳƎƘ ǎŀƛŘΥ άLΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 

L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bI{ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΦ 

ά¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƴƻǿ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦέ 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀΥ 

/ƭȅŘŜōŀƴƪ tƻǎǘ 

DƭŀǎƎƻǿ ¢ƛƳŜǎ 

IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜƴŘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
²Ŝ ŀǎƪŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²Ŝǎǘ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǎǘŀũΣ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ϦŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜϦ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎƻƻƴπǘƻπƻǇŜƴ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΗ 

²ƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΗ 

https://www.nhsgoldenjubilee.co.uk/news/press-releases/2023/golfer-and-pals-chip-donation-heart-unit
https://www.clydebankpost.co.uk/news/23937768.clydebank-hospital-team-save-golfer-collapsed-holiday/
https://www.glasgowtimes.co.uk/news/23938901.hospital-team-save-golfer-collapsed-trip/
https://www.helensburghadvertiser.co.uk/news/23937687.retired-faslane-worker-thanks-heart-team-saved-life/


 



 

 



 



 

 



 

 



 

 

DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ ƎŜǘǎ ǘƻǇ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  
¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƴǳŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 9/hǎƳŀǊǘ DƻƭŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ {ŎƻǩǎƘ ǾŜƴǳŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƻǳǊ пπǎǘŀǊ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜ DƻƭŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²ƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ    

9/h{ƳŀǊǘ DƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ±ƛǎƛǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ DǊŜŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘŜƳŜ DƻƭŘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ DǊŜŜƴ{ǘŀǊ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜƴǳŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ǿŀǊŘǎΦ  



 

άwŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 9/hǎƳŀǊǘ DƻƭŘ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

ά²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

άhǳǊ 9/hǎƳŀǊǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ ǿƻǊƭŘΦέ 

5Ŝƴƛǎ CƭŀƴŀƎŀƴΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ǾŜƴǘǎ 

 

9ȄǇŜǊǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ wƛƎƘǘ IŜŀǊǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 
IƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ !ƴŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣ tŜǊƛƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ .Ŝƴ {ƘŜƭƭŜȅ ŀƴŘ 5Ǌ tƘƛƭƛǇ aŎ/ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŎƻǩǎƘ wƛƎƘǘ IŜŀǊǘ ό{wIύ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мл ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭΦ 

¢ƘŜ {wI {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŎǊƻǎǎπǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

wƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ 

ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŜƳōƻƭƛǎƳΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 



όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎύΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊƛƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  

9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ w± ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

 

ά¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

ά¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ΨǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿΩ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

/ƻƭƛƴ .ŜǊǊȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ 

ŀŬŜƭŘ ŀǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{! ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

ά¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ 5Ǌ WŀƳŜǎ aŎ9ǊƭŀƴŜ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ Ψ5ƘǊǳǾŀ tǊŀƪŀǎƘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇǊƛȊŜΩΣ ŀ ǇǊƛȊŜ ƪƛƴŘƭȅ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜΩǎ ǊŜǝǊŜŘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦέ 

.Ŝƴ {ƘŜƭƭŜȅΣ ŜǾŜƴǘ ŎƻπƻǊƎŀƴƛǎŜǊ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ /ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀƴŘ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ {ŎƻǩǎƘ wƛƎƘǘ IŜŀǊǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ т 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ς ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ 

 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ  
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƳŀǊƪŜŘ ²ƻǊƭŘ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ōȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ ǘƘŜƳŜ 

ƻŦ ΨtǊŜǾŜƴǝƴƎ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΩΦ  



hǳǊ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

!ƴǝōƛƻǝŎ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ м ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ 

[ŜŀŘ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ DƻǊŘƻƴ !ŘŀƳǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ Ψ!ƴǝōƛƻǝŎ DǳŀǊŘƛŀƴΩΦ 

 

 

 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ƴǝōƛƻǝŎ DǳŀǊŘƛŀƴΦ 

https://antibioticguardian.com/?fbclid=IwAR3ZXt5R8Amu1fQY9zZoWEi3zjxfx1IVf-XF5YOTL0efLHIGkpR0w62gA0w


 

!ǘǊƛŀƭ CƛōǊƛƭƭŀǝƻƴ ²ŜŜƪ  
9ǾŜǊȅ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƳŀǊƪ !ǘǊƛŀƭ CƛōǊƛƭƭŀǝƻƴ ό!Cύ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ !ǊǊƘȅǘƘƳƛŀ bǳǊǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ CƻǊǊŜǎǘ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ CŜǊƎǳǎƻƴ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǳƭǎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊƘȅǘƘƳ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ п ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎΦ  

мΦ {ƛǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǾƻƛŘ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǎǝƳǳƭŀƴǘǎ όŜΦƎΦ ŎƻũŜŜύ 

нΦ IƻƭŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀƭƳ ǳǇ ǿƘƛƭŜ ōŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ǎƭƛƎƘǘƭȅ  

оΦ tƭŀŎŜ о ŬƴƎŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘŜƴŘƻƴ  

пΦ /ƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ǇǳƭǎŜ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ н ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ .ta 

 

±ƛǎƛǘ Yƴƻǿ¸ƻǳǊtǳƭǎŜΦƻǊƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ мо ς мт bƻǾŜƳōŜǊ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘŜǊ CǊŀǳŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/C{ύ ǾƛǎƛǘŜŘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

CǊŀǳŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŜŜƪΦ  

/ƻǳƴǘŜǊ CǊŀǳŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƎƘǘ ŦǊŀǳŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊƛōŜǊȅΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎǊƛƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bI{Φ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ /C{ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ bI{Φ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜΥ 

ω ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ π /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ω LƴǎƛŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ς ǇǊƻǇŜǊǘȅ π  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ω LƴǎƛŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ς Řŀǘŀ π /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ω tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǊŀǳŘΣ ōǊƛōŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ π  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

http://knowyourpulse.org/?fbclid=IwAR0XUKRGRCZUEC6weQvL4kZO_NZqXdjbjw4bZMZAagnHDRyp5d-wdEegf2w
https://scottish.sharepoint.com/sites/NSSNHSCounterFraudServices/SitePages/The-Scale-of-fraud.aspx
https://scottish.sharepoint.com/sites/NSSNHSCounterFraudServices/SitePages/Insider-Threat---Property.aspx
https://scottish.sharepoint.com/sites/NSSNHSCounterFraudServices/SitePages/Insider-Threat-Data.aspx
https://scottish.sharepoint.com/sites/NSSNHSCounterFraudServices/SitePages/Preventing-fraud.aspx


ω .ǊƛōŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ π  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ω .ŀƴƪ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦǊŀǳŘ π  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ω tƘƛǎƘƛƴƎ π  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƻǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊŀǳŘ ƛƴ ǘƘŜ bI{Σ Ǿƛǎƛǘ CǊŀǳŘ ǿŜŜƪ нлноΦ 

 

{ǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΗ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ ¢ƛǎǎǳŜ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ {ƻǇ tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊ 5ŀȅΦ  

tǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǝǎǎǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

tǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎƪƛƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǿƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōƻƴŜ ƻǊ ƳǳǎŎƭŜΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  

https://scottish.sharepoint.com/sites/NSSNHSCounterFraudServices/SitePages/Insider%20threat%20-%20Bribery%20and%20corruption.aspx
https://scottish.sharepoint.com/sites/NSSNHSCounterFraudServices/SitePages/Bank-Mandate-Fraud.aspx
https://scottish.sharepoint.com/sites/NSSNHSCounterFraudServices/SitePages/Phishing.aspx
https://scottish.sharepoint.com/sites/NSSNHSCounterFraudServices/SitePages/Fraud-Week-2023.aspx


м ƛƴ нл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

Ŏƻǎǘ ǘƘŜ bI{ ƻǾŜǊ ϻн ōƛƭƭƛƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΗ 

hǳǊ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜΦ  

 

 



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ bI{ LƴŦƻǊƳΦ 

 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ  
hǳǊ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ DƻǊŘƻƴ WŀƳŜǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

hǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ WƻŜ YŜŜƴŀƴ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

 

 

 

https://www.nhsinform.scot/illnesses-and-conditions/skin-hair-and-nails/pressure-ulcers/?fbclid=IwAR3jjm-Vbx1DBd-L0oHkGzKZAoPzjYXyfYTiPvl2Oj--5LAZM1TIGx36m44
https://youtu.be/2604DR_Lh6M


 

 

²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ 5ŀȅ  
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ Řŀȅ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƴǳƭǝπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ LƳŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

hǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǘŀũΣ wŀŘƛƻƭƻƎȅ bǳǊǎŜǎΣ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ {ƻƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ  

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

άhƴ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ 5ŀȅΣ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ   

άaƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳŀƎŜŘ ōȅ ŀ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ȅŜǘ Ƴŀƴȅ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎǝƭƭ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ bǳǊǎƛƴƎ ǊƻƭŜΦ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ LƳŀƎƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ   

ά¢ƘŜȅ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΣ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ƴŀǘƻƳȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπ

ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

ά[ƻƻƪƛƴƎ ǿƛŘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ LƳŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǘŀũΣ wŀŘƛƻƭƻƎȅ bǳǊǎŜǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ {ƻƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ   

ά9ŀŎƘ ƻƴŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦέ 

[ƻǳƛǎŜ aŎ5ŀŘŜΣ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊ  



 

 

{!//{ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƻǩǎƘ !Řǳƭǘ /ƻƴƎŜƴƛǘŀƭ /ŀǊŘƛŀŎ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!//{ύ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 5Ǌ bƛƪƛ 

²ŀƭƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜ 9ǾŜƴǘ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΣ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

{ƘƻǿŎŀǎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘΣ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ уŀƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ фŀƳ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǳƴǝƭ пǇƳΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƻƻƴŀ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  



 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǇƘŜƴ 

aƻǊǊƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊǊƻǿΦ 

{ŎƻǩǎƘ IƛǇ CǊŀŎǘǳǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно {ŎƻǩǎƘ IƛǇ CǊŀŎǘǳǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ т 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ мǇƳ ς пǇƳΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪΦǎƘǎŎκƘƛǇ  

tŜƻǇƭŜ 

 

±ƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŜǾƛƴ YŜƭƳŀƴ ƻƴ 

Ƙƛǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

wŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ YŜǾƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
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https://book.shsc/hip


 

άL ŀƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ   

ά¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƻũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ   

άL ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΦέ 

YŜǾƛƴ YŜƭƳŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ   

https://www.nhsscotlandacademy.co.uk/news/visiting-professorship-for-nhs-scotland-academy-learning-and-innovation-director/


 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ƻŦ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ 
hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴȅ 9ǘŜƛōŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΦ 

!ǎ ŀ ǿŜƭƭπǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳΣ Iŀƴȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл 

ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ŀǊŘƛŀŎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΦ 

IŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

 

άLǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 

{ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΦ 

άL ǘƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦέ 



tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǘŜƛōŀ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴȅ 9ǘŜƛōŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǳǊΦ 

ά¢Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǘŜƛōŀΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

άIƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǘŜƛōŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƘƻƴƻǳǊΣέ 

aŀǊƪ aŀŎDǊŜƎƻǊΣ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǘŜƛōŀ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘπ9ƭŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ƴƴǳŀƭ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ aŎYƛǊŘȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 

άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ CŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǎǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

9ǘŜƛōŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜ ōŜŀǊŜǊǎΦ 

άL ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ мсΣллл CŜƭƭƻǿǎ 

ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦέ 

aƛƪŜ aŎYƛǊŘȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

{ŀƴŘƛŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜ 
hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎ {ŀƴŘƛŜ {Ŏƻǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 

ŀ 5ŜǇǳǘȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜΦ 

{ŀƴŘƛŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ р ƴŜǿ 5ŜǇǳǘȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴŎȅ 

ǘƻ нмΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ŀƴŘƛŜΗ 



 

άL ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ŜǇǳǘȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴŎȅΦέ 

aǊǎ Wƛƭƭ ¸ƻǳƴƎ a.9Σ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜϥǎ [ƻǊŘπ[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

CƛǾŜ ƴŜǿ 5ŜǇǳǝŜǎ Ƨƻƛƴ [ƛŜǳǘŜƴŀƴŎȅ ǘŜŀƳ π ¢ƘŜ [ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜ 

 

/ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ bǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ¦Y wƻȅŀƭ bŀǾȅΩǎ ǘƻǇ wŜǎŜǊǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘ 
I5¦о ƴǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ŘƻǳōƭŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǎ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ƛƴ hǳǘƭŀƴŘŜǊ ¢± ǎŜǊƛŜǎ 

²ƘŜƴ {ŀƴŘƛ .ŜǊƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ bǳǊǎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƛŘƭȅ π 

ǎƘŜ ǎŜŜƪǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

IŜǊ ƘŀǊŘπǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŀ ŦŜǿ άǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭέ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŦŀƳŜ 

ǎƘŜ Ŏŀƴ ǊŜƎŀƭŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ 

{ŀƴŘƛ ōŜƎŀƴ wƻȅŀƭ bŀǾȅ wŜǎŜǊǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ tŀǎǎ hǳǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ȅŜŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ [ŜŀŘƛƴƎ IŀƴŘ Ǌŀƴƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ 

bǳǊǎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ {ŀƴŘƛ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǇ wƻȅŀƭ bŀǾȅ wŜǎŜǊǾƛǎǘ ƛƴ Lƴƛǝŀƭ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн ƛƴǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻƻΦ 

https://lordlieutenantdunbartonshire.uk/2023/11/01/five-new-deputies-join-lieutenancy-team/


 

м π {ŀƴŘƛ .ŜǊƴ 

!ǿŀǊŘ 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ ¢ƻǇ wŜǎŜǊǾƛǎǘΣ {ŀƴŘƛ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀŎwƻōŜǊǘ ¢ǊǳǎǘΩǎ 

.ƻŀǘǎǿŀƛƴΩǎ /ŀƭƭ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ wŜǎŜǊǾŜǎΣ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ Wƻ !ŘŜȅ ŀǘ ǘƘŜ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŀǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ tŀǎǎ ƻǳǘ tŀǊŀŘŜ ŀǘ Ia{ wŀƭŜƛƎƘΦ 

 

{ŀƴŘƛ ǎŀƛŘΥ ά! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎŜǊǾƛǎǘ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ Ƨƻō ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƎŜǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ Řƻ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƻƴ ŀ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ 

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘΦ LǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ŜȄŎƛǝƴƎΦ 



άLΩƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŘƻƛƴƎ ΨŘƻƴƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎΩ ǿƘŜǊŜ LΩƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ 

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƎǊŜŀǘ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŘŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ƭŀǿȅŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

¢ƘŜ омπȅŜŀǊπƻƭŘ ŦǊƻƳ /ƘǊȅǎǘƻƴ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ 

ƴǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό¦²{ύ с ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ƘŜǊ ƳǳƳ ŀƴŘ 

ŘŀŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƴǳǊǎŜǎΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ му ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 

hǳǘƭŀƴŘŜǊ 

.ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜ ōŀŎƪ ƛƴ нлмп ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ƭŀƴŘŜŘ ƘŜǊ ŀ ¢± 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ Ƙƛǘ ǎŜǊƛŜǎ hǳǘƭŀƴŘŜǊΦ 

άL ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΣέ ŀŘŘŜŘ {ŀƴŘƛΦ άL ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜƴ L 

ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

ά¢ƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ hǳǘƭŀƴŘŜǊ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘΣ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ hǳǘƭŀƴŘŜǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ ƎǊƻƻƳΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŘƻǳōƭŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻƻΣ 

ŘƻǳōƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎŎŜƴŜǎ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪΦ 

άLŦ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ Ƴȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŦŀƳŜΦέ 

{ǳǇǇƻǊǘ 

!ǎ ŀ bŀǾȅ wŜǎŜǊǾƛǎǘΣ {ŀƴŘƛ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ну Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ŀǘ bI{ 

DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ ό9w{ύΦ  

{ŀƴŘƛ ǎŀƛŘΥ ά̧ ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƭǎƻΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ [ŜŀǊƴǇǊƻΦ 

άL ƎŜǘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ н ǿŜŜƪǎΩ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ Řƻ 

ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōǳǘ L ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ Řŀȅǎ ƻũΦ 

άLΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎŜŀ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǇ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻũ ŦƻǊ ƳŜΦέ 



 

/ŀǘŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊ ŦǳƭŬƭǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƴǳǊǎŜ 
5ǳǊƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀ IƛƎƘ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ bǳǊǎŜ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

/ƘǊƛǎ hΩaŜŀǊŀΣ оуΣ ŦǊƻƳ 5ǳƳōŀǊǘƻƴΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŀǎ ŀ /ŀǘŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ǘƻ ŦǳƭŬƭ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ {ŎƻǩǎƘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{v!ύ !ǇǇǊƻǾŜŘ /ŜƴǘǊŜ ǎƛƴŎŜ нлмтΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ό{±vǎύ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅŜȄƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ bI{Φ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όh¦ύ CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ǘƻ bǳǊǎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ΨŜŀǊƴ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΩ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 

/ƘǊƛǎΩǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŎƘƛǊǇȅΣ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǊŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ŜƴƛƻǊ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ǘƻ 

bǳǊǎƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

/ƘǊƛǎ ǎŀƛŘΥ άaȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ŀƳōƛǝƻƴΦ  

ά!ƊŜǊ L ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ǘƻ bǳǊǎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜ ŀƴŘ 

ǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {±v [ŜǾŜƭ о ŎƻǳǊǎŜΦ  

ά²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ му ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ нлмфΦέ 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ 

https://www.nhsgoldenjubilee.co.uk/news/press-releases/2023/catering-worker-fulfils-dream-being-nurse


/ƘǊƛǎΩǎ ǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΥ 

ω /ƭȅŘŜōŀƴƪ tƻǎǘ 

ω 5ǳƳōŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭŜ ƻŦ [ŜǾŜƴ wŜǇƻǊǘŜǊ 

ω DƭŀǎƎƻǿ [ƛǾŜ 

 

!ƳŀƴŘŀ ǊŜŀŎƘŜǎ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜ Ǝƻŀƭ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƳŀƴŘŀ WƻƘƴǎǘƻƴ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 

bǳǊǎŜΦ 

!ƳŀƴŘŀΣ ŦǊƻƳ /ƭȅŘŜōŀƴƪΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ 

{ƘŜ ƭƛƪŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜΦ 

!ƴŘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ нπȅŜŀǊ ǇŀǊǘπǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ό¦²{ύΦ 

 

άLΩƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ƴƻǿΦ L ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴǘƻ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎƛƴƎ ǎƻ L 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀǘ ǿƻǊƪΦέ 

!ƳŀƴŘŀ WƻƘƴǎǘƻƴ 

https://www.clydebankpost.co.uk/news/23937066.nurse-tells-journey-catering-caring-clydebank-hospital/
https://www.dumbartonreporter.co.uk/news/23937152.dumbarton-nurse-tells-journey-catering-caring/
https://www.glasgowlive.co.uk/news/glasgow-hospital-worker-goes-catering-28126736


ά!ƳŀƴŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦέ 

{ƘŀǊƻƴ 5ƻŎƘŜǊǘȅΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳŀǧŜǊǎΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳŀǧŜǊǎΦ 

 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ŦǊƻƳ фŀƳ π пǇƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ω ǇǊŜπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭǎ 

ω ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ω ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ω ŀōǎŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ω ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

ω ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ω ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ω ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƭŦπǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ƴƻǘΦ ¸ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 

ƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ōȅΥ  

ω tƘƻƴƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ рпор ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΤ ƻǊ 

ω ŜƳŀƛƭƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘΦ 

mailto:occ.health@gjnh.scot.nhs.uk


 

IŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ !ƭƛǎƻƴ 
CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ !ƭƛǎƻƴ .Ǌƻǿƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ bI{ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ пт ȅŜŀǊǎΦ 

!ƭƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мфтс ŀǎ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǊǎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǊƻƭŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нн ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǘƘ 

[ŀōǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ !ƭƛǎƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ  ¢ŜŀƳ 

WǳōƛƭŜŜΗ 

 



 

 

Ϧ!ƭƛǎƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΗϦ 



WŀŎǉǳƛ .ǊƻǿƴΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ  

 

{ƘƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ 
5ǳǊƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ ǎǘŀũ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŎŀǊǊȅ Ǉǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

DǊŜŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ ²ƛǘƘ ŎƻǎǘπƻŦπƭƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ς ƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

!ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ 

WǳōƛƭŜŜΦ 

bǳǊǎŜ {ƻǇƘƛŜ Iǳƴǘƭȅ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ Ƨƻō ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻΦ 

9ƳōŜŘΥκκғƛŦǊŀƳŜ ǿƛŘǘƘҐϦрслϦ ƘŜƛƎƘǘҐϦомрϦ 

ǎǊŎҐϦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŜƳōŜŘκǾƛŘŜƻǎŜǊƛŜǎΚǎƛҐIWYhƛπ

Y·w½±/!ŦYŘϧŀƳǇΤƭƛǎǘҐt[½Ŝ/Ȋȅ/ǳƻнǘD5b¦π¦Ŏōh½ǾIvaŀс!Ŧ¢{ƪ²Ϧ ǝǘƭŜҐϦ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ǇƭŀȅŜǊϦ 

ŦǊŀƳŜōƻǊŘŜǊҐϦлϦ ŀƭƭƻǿҐϦŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊΤ ŀǳǘƻǇƭŀȅΤ ŎƭƛǇōƻŀǊŘπǿǊƛǘŜΤ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘπƳŜŘƛŀΤ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜΤ 

ǇƛŎǘǳǊŜπƛƴπǇƛŎǘǳǊŜΤ ǿŜōπǎƘŀǊŜϦ ŀƭƭƻǿŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴҔғκƛŦǊŀƳŜҔ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ ǎǘƻǊƛŜǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǇƭŀȅƭƛǎǘΚƭƛǎǘҐt[½Ŝ/Ȋȅ/ǳƻнǘD5b¦π¦Ŏōh½ǾIvaŀс!Ŧ¢{ƪ²  

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ І{Ŏƻǘ/ŀǊŜŜǊǎ²ŜŜƪно ƘŀǎƘǘŀƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

CŜǎǝǾŜ ƴŜǿǎ 

 

IŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ά{ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎŀǘƘŜǊ ƎƛƊǎ ŦƻǊ DƭŀǎƎƻǿΩǎ ŀƴƴǳŀƭ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLZeCzyCuo2tGDNU-UcbOZvHQMa6AfTSkW


¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƭŀǎƎƻǿπǿƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜŎƻƳŜ Ψ{ŜŎǊŜǘ {ŀƴǘŀǎΩ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅΣ 

ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŀƪŜ ǳǇ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘǎƘŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭǇǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƛƊ ǇŀŎƪǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ΨǇƭŜŘƎŜǎΩΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŘƎŜǎ 

ŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

ω /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾŜ ǘǊŜŀǘΥ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƻȄΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ {ŀƴǘŀκǊŜƛƴŘŜŜǊΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻƛƴǎΣ ŎŀƴŘȅ ŎŀƴŜǎΣ 

ōƻȄ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ƻǊ ŦŜǎǝǾŜ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 

ω {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜΥ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊΣ ǎƻƊ ǇƭǳǎƘ ǘƻȅΣ ŘƻƭƭΦ 

ω ¢ƻȅǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΥ !ƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜΣ ǇǳȊȊƭŜΣ wǳōƛƪΩǎ ŎǳōŜΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǘΦ 

ω LǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀǊǘκŎǊŜŀǝǾŜ ǇƭŀȅΥ tŀƛƴǝƴƎ ƪƛǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƪƛǘ ŀƴŘ ǇŀŘΣ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǇŜƴǎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƛǘǎΣ ōǊŀŎŜƭŜǘκƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƳŀƪƛƴƎ ƪƛǘǎΣ ǎŀƴŘ ƪƛǘΦ 

ω {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊΥ tȅƧŀƳŀǎΣ ǘπǎƘƛǊǘΣ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊΣ ǿŀǊƳ ǎƻŎƪǎ ƻǊ ǝƎƘǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎŎŀǊŦΣ ōŜŀƴƛŜκƘŀǘΣ 

ƧǳƳǇŜǊΣ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǘƻǇΣ ŘǊŜǎǎΣ ǎƭƛǇǇŜǊǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ƧŀŎƪŜǘΦ 

ω {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΥ .ƻƻƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƎŜΣ DǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘǎ ōƻƻƪΣ ŀƴƴǳŀƭΣ ŎƻƳƛŎΣ ǇǳȊȊƭŜ 

ōƻƻƪΣ ǎǇƻǊǘǎ ōƻƻƪΦ 

ω !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΥ ²ŀǘŎƘΣ ƅŜŜŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ƅŜŜŎȅ ōƭŀƴƪŜǘΣ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΣ ŜŀǊǇƘƻƴŜǎΣ 

ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ōŀƎ ǇŀŎƪΣ ǿŀƭƭŜǘΣ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ ƴŜŎƪƭŀŎŜΣ ōŀƴƎƭŜǎΣ ƘŀƴŘōŀƎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ōŀƎΣ ƘŀƛǊŘǊȅŜǊΣ 

ƘŀƛǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜǊǎΦ 

ω tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜΥ 5ŜƻŘƻǊŀƴǘ ǎǇǊŀȅ ƻǊ ƎƛƊ ǎŜǘΣ ǎƘƻǿŜǊ ƎŜƭΣ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜΣ ƘŀƛǊōǊǳǎƘΣ ǎŎǊǳƴŎƘŜǎΣ ƭƛǇ ƎƭƻǎǎΣ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ƪƛǘΣ ƴŀƛƭ ŜƴŀƳŜƭΦ 

ω ±ƻǳŎƘŜǊΥ ŎƛƴŜƳŀ ǾƻǳŎƘŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǾƻǳŎƘŜǊΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾƻǳŎƘŜǊΦ  

 

5ƻƴŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ [ŀǳǊŀ aƻǊǊƛǎƻƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ   



ω /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκƎƭŀǎƎƻǿǎǎǇƛǊƛǘƻŦŎƘǊƛǎǘƳŀǎΦƻǊƎΦǳƪκǇƭŜŘƎŜ όȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƻǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜύ 

ω {ŜƭŜŎǘ ΨLΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƎƛƊΩ 

ω /ƭƛŎƪ ƻƴ ΨǎŜƭŜŎǘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΩ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ Ψ²Ŝǎǘ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘǎƘŀǊŜΩ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ΨŎƻƴǝƴǳŜΩ 

ω CƛƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ΨŀŘŘΩ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŦƻǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŜŘƎŜǎ 

ω {ŜƭŜŎǘ ΨŎƻƴǝƴǳŜΩ 

ω /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ΨǎǳōƳƛǘ ǇƭŜŘƎŜΩ 

ω ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ 

 

LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǇƭŜŘƎŜΣ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƛƊǎΣ ǘƻȅǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ 

ƳƻƴŜȅΣ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ [ŀǳǊŀ aƻǊǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŘǊƻǇπƻũ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ 

!ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ т 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ǇƭŜŘƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎƛƊΦ !ƭǎƻΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fglasgowsspiritofchristmas.org.uk%2Fpledge&data=05|01|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|ce9a6b0c7074499036ec08dbecdcaef3|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638364205178188161|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=VGU15JAbb3KIuz9x0fNIXbnePwwwrQgHi4WPtYgtYYM%3D&reserved=0
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CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿΩǎ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘǎƘŀǊŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκƎƭŀǎƎƻǿǎǎǇƛǊƛǘƻŦŎƘǊƛǎǘƳŀǎΦƻǊƎΦǳƪκ 

ƘǧǇǎΥκκǿŜǎǘŘǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜŎƻƳƳǳƴƛǘȅŦƻƻŘǎƘŀǊŜΦŎƻΦǳƪκ 

 

hǳǊ ǎǘŀũ ǇŀƴǘǊȅ ŀǇǇŜŀƭ  
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

hǳǊ {ǘŀũ tŀƴǘǊȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōȅ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 

ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀũ tŀƴǘǊȅΚ 

¢ƘŜ {ǘŀũ tŀƴǘǊȅ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻƴπǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

ω ¢ƛƴƴŜŘ ǎƻǳǇΣ ƳŜŀǘΣ ŬǎƘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ 

ω ¢ƛƴƴŜŘ ƻǊ ŘǊƛŜŘ ƭŜƴǝƭǎΣ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜǎ 

ω 5ǊƛŜŘ ǇŀǎǘŀΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳǇ 

ω .ƛǎŎǳƛǘǎ 

ω ¢ŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ 

ω [ƻƴƎ ƭƛŦŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ 

ω ¢ƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ 

ω ¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜ 

ω {ƘƻǿŜǊ ƎŜƭ 

ω {ƘŀƳǇƻƻ 

ω 5ŜƻŘƻǊŀƴǘ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛǘ ŦƻǊΚ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũ {ƛŘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ [ŜǾŜƭ м όōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇύ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fglasgowsspiritofchristmas.org.uk%2F&data=05|01|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|ce9a6b0c7074499036ec08dbecdcaef3|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638364205178344411|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=FQVE74vrTckp3ybi%2FO8tTLxnw1EfGHdUC9djHpmkyAk%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwestdunbartonshirecommunityfoodshare.co.uk%2F&data=05|01|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|ce9a6b0c7074499036ec08dbecdcaef3|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638364205178344411|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=qAuEfl%2BsU8LK4QwBG%2FteLU9DxyUAn0ZnLBJrBx5QHoQ%3D&reserved=0


ω ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ 

ω [ŜƊ ŎŀǎƘκŎŀǊŘ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ω wǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ 

ω wǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǳƴǝƭ Ǉŀȅ Řŀȅ 

5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ǘŀƪŜΚ 

bƻΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

 

 

{ǘŜǇ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлно 
¢ƘŜ {ǘŜǇ Lƴǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлно Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ п ǿŜŜƪǎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ нн 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ƛǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  

!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇ ŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƭƛƳōŜŘΣ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻǊ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΣ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΗ  hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎŜǘ 

ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇǎΦ 

!ƛƳƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŜǇ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ 

.Ŝƴ bŜǾƛǎΣ aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ wƻǳǘŜ сс ƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ рллΣ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ 

ȅƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘŀǊǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴΦ 

{ǘŜǇ ǘƘƛǎ ǿŀȅΗ 



 

 



 

 

 



 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ  

 

CŜǎǝǾŜ Ǉŀȅ ŘŀǘŜǎ 
aƻƴǘƘƭȅ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ {{¢{Σ Ŝ9{{Σ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 

tŀȅǊƻƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉŀȅ ǊǳƴǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉŀȅ ŘŀǘŜ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм 5ŜŎŜƳōŜǊΦ tŀȅǊƻƭƭ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ у 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ǇŀȅǊƻƭƭ ǊǳƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнп Ǉŀȅ ŘŀǘŜ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрΣ ǿƛǘƘ tŀȅǊƻƭƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мн 

WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ  

²ŜŜƪƭȅ ǇŀƛŘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ άǘǊƛǇƭŜ ǿŜŜƪƭȅ Ǉŀȅέ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нн 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪƭȅ Ǉŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мн WŀƴǳŀǊȅΦ  

²ŜŜƪƭȅ ǇŀƛŘ ōŀƴƪ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉŀȅ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ CǊƛŘŀȅ нн 5ŜŎŜƳōŜǊΣ CǊƛŘŀȅ нф 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ р WŀƴǳŀǊȅΦ  

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsway.office.com%2FTiQWAL0HQwtcbZNU&data=05|01|Scott.McAngus%40gjnh.scot.nhs.uk|3b1fe216fdd34087972408dbef30e2f9|10efe0bda0304bca809cb5e6745e499a|0|0|638366765750057852|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=hqB71rzzDFCzwxZ%2FTLXT7Fbl3UQNaD9C7p53lYtVork%3D&reserved=0


 

 

/ŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎ 
{ǘŀũΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀǊƻǳƴŘ bI{ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ /ƭȅŘŜƳǳƛǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ мΦолǇƳΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ 

ŦǊƻƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǊŜǧƻ tǊƛƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀǘ мΦолǇƳΦ 

/ŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƴƎ ƛƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻƴ [ŜǾŜƭ м ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ м ƘƻǳǊΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

 

 



wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΗ 
5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ WǳōƛƭŜŜ !ŎǝǾŜ .ƭƻƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ƭƛǧƭŜ ǿƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΦ 

 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƭƻƎ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ  
²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘƻǎŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ 

ŬƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎΗ 

 ¢ǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƻ ŀ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ ±ƻǳŎƘŜǊΦ  

CǊƻƳ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ƻǊ ŀ ǇŀƳǇŜǊƛƴƎ ǎǇŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǎǘŀȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

https://sway.office.com/uojOos8IzDClDN2Q?ref=Link


 

DƛǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ лмпм фрм слллΦ 

±ŀƭπ̧ƻǳ 

 

[ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ  
hǳǊ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ DƻǊŘƻƴ WŀƳŜǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ {ǳǎŀƴ 5ƻǳƎƭŀǎπ{Ŏƻǧ ǎŀƛŘ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 5ŜǊŜƪ ¢ŜƴƴŀƴǘΣ WŀǉǳŜƭƛƴŜ {ǿŜŜƴȅΣ YŀǊŜƴ ²ŀƭƪŜǊΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ aŎYŜƴƴŀ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ aƻƛǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ¢ŜŀƳ WǳōƛƭŜŜΗ 



 

 



 

 


